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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Krkonose, z.s. je provedeni hodnoceni
realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni nositele, tj.
MAS KrkonoSe, z.s., v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi
evaluaci na zakladé Zadani vydaného MMR-ORP".

MAS Krkonose, z.s. provadi hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a postupl a za
dodrzeni minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni zodpovida stanovené evaluacni otazky a
jejich podotazky (v Oblasti B a C) a vyhodnoti stanovené procesy a Cinnosti (v Oblasti A).

Cili mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramcu SCLLD za ucelem
vCasné identifikace pfipadnych nedostatki a prevence nevyCerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

2. zhodnotit nastaveni ¢innosti a procest realizovanych MAS KrkonoSe, z.s.
v souvislosti s implementaci SCLLD za u€elem v&asné identifikace jejich Spatného
nastaveni, odstranéni nedostatkl a zefektivnéni €innosti a procesd,

3. zhodnotit pokrok v pInéni cild Programovych ramcl SCLLD a identifikace pfipadnych
bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich k lepSimu naplfiovani (dosahovani)
stanovenych cild,

4. zhodnotit a prokazat pripadny prispévek SCLLD ke vzniku pfidané hodnoty v Uzemi
MAS KrkonoSe, z.s.

Souhrnné Ize tedy fici, ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1. v€asnému rozpoznani pfipadnych nedostatkl v nastaveni a realizaci SCLLD,

2. navrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatkd, pficemz
idealné by mélo byt nasledujicim krokem, ktery vSak jiZ neni soucCasti samotné
evaluace:

a. vytvoreni predpokladd pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich
nasledna implementace.

Hlavnim uzivatelem vystup( mid-term evaluace je mistni akéni skupina Krkonose, z.s. jako
nositel SCLLD.

! Viz http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN.



http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS KrkonoSe, z.s. provadi evaluaci internich procest a postupl implementace SCLLD na
urovni MAS vyplnénim niZe uvedenych sebeevaluaénich tabulek, a to na zakladé svych
znalosti_a zkusenosti z dosavadni realizace SCLLD. Na hodnoceni oblasti A se v MAS
KrkonoS$e, z.s. podileli pracovnici MAS/Elenové organt MAS/ostatni, uvedeni v tabulce €. 1.

Tabulka 1 - Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace
SCLLD na arovni MAS

Jméno pracovnik MAS / élen organu MAS / ostatni
Zdenék Hefka manazer MAS
Mgr. Katefina Fejglova projektova manazerka
Mgr. Petra Hartmanova projektova manazerka

Ugelem hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé uvahy identifikovat nejdllezitéjsi pozitiva
a negativa, nikoliv zpracovat vyC€erpavajici vycCet pozitiv a negativ. MAS Krkonose, z.s. se
zaméfuje pravé na takova, pro ktera lze navrhnout vhodna opatfeni s vysokou
pravdépodobnosti jejich implementace (v aktualnim, pfipadné budoucim programovacim
obdobi).

Nize uvedené tabulky MAS vyplnila na zakladé svych zkusSenosti a znalosti. Postup
vyplnéni jednotlivych hodnoticich tabulek je nasledovny:

1. MAS u kazdého procesu zvazi a zodpovi ndsledujici otazky:

- Jak jsme tuto ¢innost délali?

- Kdo tuto ¢innost vykonaval?

- Proc¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

- Co konkrétné nam v ramci dané cinnosti pisobi nejvétsi problém/y?

- Jak bychom mohli pfisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?

- Dari se nam dodrzovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

- Jaké postupy a ¢innosti se nam osvédcily?

2. Na zakladé odpovédi na vyse uvedené otazky k jednotlivym éinnostem MAS
do tabulky zapise:

- Nalezena pozitiva provadéni dané Cinnosti (pfipady dobré praxe v dané c&innosti,
klicové faktory ¢innosti na jeji spravné a efektivni fungovani)

- Nalezena negativa provadéni dané Cinnosti (pripady Spatné praxe v dané &innosti,
klicové negativni skute¢nosti, nedostatky které negativné ovliviiuji provadéni dané
¢innosti na MAS),

- Navrh opatreni, jak se v budoucnu danym negativiim vyhnout, opatfeni pro zlepSeni
(zrychleni, zefektivnéni) dané cinnosti.

3. Formulace (vybér) klicovych zavéru k danému procesu v éasti ,,Klicové zavéry“.

Pfi hodnoceni jednotlivych proces, respektive ¢innosti MAS KrkonoS$e, z.s. vyuzZiva zejména
nasledujici zdroje dat a informaci / metody:

e analyzy obsahu pFislunych internich dokumentd® a zaznamG® MAS (napf.

2 Dokument — predepisuje urcité postupy (tj. napf. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
% Zaznam - poskytuje diikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je
% Zaznam - poskytuje dikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je
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Implementaéni ¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci
jednotlivych Programovych ramcl, seznamy Zzadatelll, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektd, analyza rizik — zejména rizika finan¢ni a organizacni atp.),

analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS
atd.),

brainstorming/skupinova diskuse pracovniki MAS.

Hodnocené procesy

MAS KrkonoS$e, z.s. hodnoti nasledujici procesy probihajici na MAS:

1.

2.
3.
4

Proces: Priprava vyzev

Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

napf. zapis z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).



Sebehodnoceni jednotlivych procesu a ¢innosti

Tabulka 2 — Sebeevaluaéni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev

1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + diisledek (pfiklady

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory I
g M - g negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost)
Shromazdéni podkladui Vyuzivani $ablony vyzvy e Velké mnozstvi podkladd, které e Kontrola aktualizace vSech podkladii a

(vzoru, Sablon, sledovani
aktualizaci)

(IROP)

MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)
Vyuzivani vzoru vyzvy (PRV)

se Casto aktualizuji (IROP)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

¢ Nebyla identifikovana negativa
(PRV)

Sablon pfed kazdym ukonem, KDO —
manazer MAS a projektové
manazerky, KDY — pfed kazdym
ukonem s vyzvou (IROP)

e Opatreni k napravé nebyla
identifikovana, protoZze MAS dosud
dany proces nerealizovala (OPZ)

e Nebyla identifikovana (PRV)

Pfiprava textu vyzvy (v¢.
navrhu alokace vyzvy)

Dostupnost $ablony vyzvy
(IROP)

MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)
Vyuziti vzoru vyzvy

¢ Nebyla identifikovana negativa
(IROP)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

e Nebyla identifikovana negativa

¢ Nebyla identifikovana (IROP)

e Opatfeni k napravé nebyla
identifikovana, protoZze MAS dosud
dany proces nerealizovala (OPZ)

e Nebyla identifikovana (PRV)

k vyplnéni (PRV) (PRV)
Pfiprava soucasti vyzvy Vyuziti vzoru kontrolnich listl e Nebyla identifikovana negativa e Nebyla identifikovana (IROP)
(nap¥. kontrolni listy, (IROP) (IROP) e Opatreni k napravé nebyla

preferencni kritéria)

MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)
Kontrolni listy si MAS
pfipravovala sama (PRV)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

o Ke kazdé fichi je tfeba pfipravit
jiny kontrolni list, coz vede
k asové naroc€nosti pfi pfipravé

identifikovana, protoZze MAS dosud
dany proces nerealizovala (OPZ)

e VCasné zahajeni pfipravy kontrolnich
listd, KDO — projektova manazerka,
KDY — 2 mésice pfed planovanym
vyhlaSenim vyzvy (PRV)

Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem MAS

Schvaleni vyzvy probéhlo
bez problému (IROP)
MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

e Nebyla identifikovana negativa
(IROP)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

e V¢asné zaslani podkladu
k prostudovani odpovédnému organu
MAS (IROP), KDO — manazer MAS a
projektové manazerky, KDY — pied




1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ | PRV

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost negativim v budoucnu vyhnout?)

Schvaleni vyzvy probéhlo
bez problému (PRV)

Nebyla identifikovana negativa
(PRV)

jednanim organu schvalujiciho vyzvu
(IROP)

e Opatfeni k napravé nebyla
identifikovana, protoZze MAS dosud
dany proces nerealizovala (OPZ)

e Nebyla identifikovana (PRV)

Priprava internich predpist
(postupti) pro implementaci
PR, v¢. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

o Vyuziti vzoru Internich
postuptl (IROP)

o MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

e PfFiprava i schvaleni internich
postuptl probéhlo bez
problému (PRV)

Nebyla identifikovana negativa
(IROP)

MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

Nebyla identifikovana negativa
(PRV)

¢ Nebyla identifikovana (IROP)

e Opatreni k napravé nebyla
identifikovana, protoZze MAS dosud
dany proces nerealizovala (OPZ)

e Nebyla identifikovana (PRV)

Uverejnovani informaci
(nap¥r. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace

s potencialnimi Zadateli

e MAS informuje vefejnost skrz
web a facebook, dulezité
informace jsou zasilany
vSem Clenim MAS a obcim
na uzemi MAS (IROP)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

e MAS informuje vefejnost skrz
web a facebook, dulezité
informace jsou zasilany
vSem Clenim MAS a obcim
na uzemi MAS (PRV)

Nebyla identifikovana negativa
(IROP)

MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

Casova narognost pripravy ppt
prezentaci (PRV)

¢ Nebyla identifikovana (IROP)

e Opatreni k napravé nebyla
identifikovana, protoZze MAS dosud
dany proces nerealizovala (OPZ)

e VCasna pfiprava seminare pro
Zadatele, v maximalni mozné mife
vyuzivat osobni konzultace s
(potencialnimi) zadateli, KDO —
manazer MAS a projektové
manazerky, KDY — pfed vyhlaSenim
vyzvy (PRV)

Komunikace s nadfazenymi
organy pri pfipravé vyzev

o Komunikace s odpoveédnymi
odbory MMR i CRR bhyla
rychla a vécna (IROP)

o MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

e Komunikace se SZIF

Nebyla identifikovana negativa
(IROP)

MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

Nebyla identifikovana negativa
(PRV)

¢ Nebyla identifikovana (IROP)

e Opatfeni k napravé nebyla
identifikovana, protoze MAS dosud
dany proces nerealizovala (OPZ)

¢ Nebyla identifikovana (PRV)
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1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ | PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

ohledné vyhlaseni vyzvy a
jeji schvaleni SZIFem bez
komplikaci (PRV)

Klicové zavery/zjisSténi a doporuéeni k 1. Procesu: Pfiprava vyzev:

e |ROP: Pred kazdou ¢€innosti zkontrolovat aktualnost pouzivané metodiky &i vzoru a v€as za it pfipravovat veSkerou potfebnou dokumentaci.

Uprednostriovat osobni konzultace s (potencialnimi) zadateli.

o OPZ: MAS dosud dany proces nerealizovala.
e PRV: V¢as zahdjit pfipravu a konzultaci preferenénich kritérii s Fidicim organem. Upfednostriovat osobni konzultace s (potencialnimi) Zadateli pfed
hromadnym setkavanim.
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Tabulka 3 — Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; kliCové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
€innost)

Negativa: pfi¢ina + dusledek (pfiklady

Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou
c¢innost)

Opatieni (Jak se miize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Shromazdéni metodickych
podkladu pro prédci
s MS2014+/PF

e K dispozici metodika Zadavani
vyzvy do MS2014+ (IROP)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

e Metodické podklady dostupné na
webu SZIF, dale vyuzity pfi
pfipravé seminare pro zadatele
(PRV)

e Metodika Zadavani vyzvy do
MS2014+ neni pfi prvnim
pouziti zcela jasna a
srozumitelna (IROP)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

e Nebyla identifikovana negativa
(PRV)

Pfi pfiStim zadavani vyzvy vyuzit
metodiku OPZ, ktera je
prehlednéjsi, KDO — manazer MAS
a projektové manazerky, KDY —
pred vyhlagenim vyzvy (IROP)
MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

Nebyla identifikovana (PRV)

Skoleni e Skoleni k vykladu pravidel e Skoleni k vykladu pravidel bylo Peclivy vybér zaméstnancu, aby
probéhla (IROP) malo, pfi fluktuaci zaméstnancu, nedochazelo k jejich fluktuaci a s ni
e MAS dosud dany proces ktera byla zaznamenana v nasi spojenymi problémy, KDO — Rada,
nerealizovala (OPZ) MAS, to Cinilo problém (IROP) KDY - stale (IROP i ostatni OP)
e Nebyla identifikovana pozitiva e MAS dosud dany proces MAS dosud dany proces
(PRV) nerealizovala (OPZ) nerealizovala (OPZ)
e MAS nezaznamenala pozvanku Nebyla identifikovana (PRV)
na Skoleni urené pro MAS,
takové Skoleni by vSak zejména
pro nové zaméstnance uvitala
(PRV)
Zadani vyzvy do MS/PF e Vyuziti metodiky pro praci e Uvedena metodika byla ne zcela Pri pristim zadavani vyzvy vyuZit

s MS2014+ (IROP)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

e Zadani probéhlo dle metodickych
podkladl v porfadku (PRV)

jasna a srozumitelna (IROP)

e  MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

¢ Nebyla identifikovana negativa
(PRV)

metodiku OPZ, ktera je
pfehlednéjsi, KDO — manazer MAS
a projektové manazerky, KDY —
pred vyhlasenim vyzvy (IROP)
MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

Nebyla identifikovana (PRV)

Provadéni zmén ve vyzvach

e Nebyla identifikovana, nebot jsme
zmeénu vyzvy neprovadéli (IROP)

¢ Nebyla identifikovana, nebot
Jjsme zménu vyzvy neprovadéli

Nebyla identifikovana (IROP)
MAS dosud dany proces
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MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

Nebyla identifikovana, nebot jsme
zmeénu vyzvy neprovadéli (PRV)

(IROP)

MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

Nebyla identifikovana, nebot
jsme zménu vyzvy neprovadéli
(PRV)

nerealizovala (OPZ)
Nebyla identifikovana (PRV)

Priprava a realizace
seminare pro Zadatele

Pozitivem je skute¢nost, Ze
seminar se kona v misté
pUsobnosti (potencialniho)
zadatele (IROP)

MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)
Pozitivem je skuteCnost, ze
seminar se kona v misté
pUsobnosti (potencialniho)
zadatele (PRV)

Casova narognost pripravy ppt
prezentaci (IROP)

MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

Casova naroénost pripravy ppt
prezentaci (PRV)

V&asna pfiprava seminare pro
Zadatele, v maximalni mozné mife
vyuzivat osobni konzultace s
(potencialnimi) zadateli, KDO —
manazer MAS a projektové
manazerky, KDY — pred
vyhlaSenim vyzvy (IROP)

MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

V¢&asna pfiprava seminare pro
Zadatele, v maximalni mozné mifre
vyuzivat osobni konzultace s
(potencialnimi) zadateli, KDO —
manazer MAS a projektové
manazerky, KDY — pfed
vyhlaSenim vyzvy (PRV)

Konzultaéni ¢innost pro
Zadatele (prubéh, mnozZstvi
dotazu, sloZitost dotazdu,
dostupnost informaci)

Probihaly ¢etné konzultace,

s problematickymi otazkami se
MAS obracela na CRR, které
pruzné reaguje (IROP)

MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

Probihaly ¢etné konzultace,

s problematickymi otazkami se
MAS obracela na SZIF Praha,
ktery pruzné reaguje (PRV)

Casova naroénost — slozité
dotazy je nutné konzultovat s
CRR, je to problém u konzultaci
»na posledni chvili“ pfed
ukoné&enim vyzvy (IROP)
MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

Casova naroénost — slozité
dotazy je nutné konzultovat se
SZIF Praha, je to problém u
konzultaci ,na posledni chvili
pfed ukon&enim vyzvy (PRV)

Upozornit Zadatele na nutnost
v€asnych konzultaci, aby bylo
mozné slozit dotazy konzultovat s
RO, KDO — manazer MAS a
projektové manazerky, KDY — na
seminafi pro Zzadatele (IROP)
MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

Upozornit Zadatele na nutnost
v€asnych konzultaci, aby bylo
mozné slozité dotazy konzultovat s
RO, KDO — manazer MAS a
projektové manazerky, KDY — na
seminafi pro Zadatele (PRV)

Prijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné prilohy)

PFijem Zadosti probéhl bez
komplikaci (IROP)

Nebyla identifikovana negativa
(IROP)

Nebyla identifikovana (IROP)
MAS dosud dany proces
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MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

Nebyly pfijaty pfilohy v listinné
podobé (PRV)

MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

Nebyly pfijaty pfilohy v listinné
podobé (PRV)

nerealizovala (OPZ)
Nebyla identifikovana (PRV)

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potiebné informace?)

Vyzvy jsou zasilany vSem ¢lenim
MAS a obcim na uzemi MAS,
vefejnost je informovana na webu
a facebooku (IROP)

MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

Vyzvy jsou zasilany vSem &lenim
MAS a obcim na uzemi MAS,
vefejnost je informovana na
webu, facebooku a lokalnim tisku
(PRV)

Nebyla identifikovana negativa
(IROP)

MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

Nebyla identifikovana negativa
(PRV)

Nebyla identifikovana (IROP)
MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

Nebyla identifikovana (PRV)

Klicové zaveéry/zjisténi a doporucéeni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a pfFijem zadosti:

e |ROP: Pro zadavani vyzvy do MS2014+ pouzivat pfirucku OPZ, seminafe pro zadatele zacit pfipravovat v dostate€ném Casovém predstihu a klast
ddraz na osobni konzultace s (potencialnimi) zadateli.

e OPZ: MAS dosud dany proces nerealizovala.

e PRV: Seminafe pro Zadatele zadit pfipravovat v dostateéném ¢asovém predstihu a klast diraz na osobni konzultace s (potencialnimi) zadateli.
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Tabulka 4 — Sebeevaluacni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
c¢innost)

Negativa: pric¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelt
(vécné hodnoceni)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (IROP)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

e Skoleni hodnotitelt probihalo
pred vécnym hodnocenim (PRV)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (IROP)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

¢ Nebyla identifikovana negativa
(PRV)

e Opatfeni k napravé nebyla
identifikovana, protoze MAS dosud
dany proces nerealizovala (IROP)

e Opatreni k napravé nebyla
identifikovana, protoZze MAS dosud
dany proces nerealizovala (OPZ)

e Nebyla identifikovana (PRV)

Kontrola FNaP (v¢.
opakované kontroly, je-
li to dle pravidel
prislusného programu
mozné)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (IROP)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

e Kontrola probihala dle predem
pFipravenych kontrolnich listd
(PRV)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (IROP)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

¢ Nebyla identifikovana negativa
(PRV)

e Opatfeni k napravé nebyla
identifikovana, protoze MAS dosud
dany proces nerealizovala (IROP)

e Opatreni k napravé nebyla
identifikovana, protoZze MAS dosud
dany proces nerealizovala (OPZ)

e Nebyla identifikovana (PRV)

Spoluprace s (externimi)
hodnotiteli (vybér,
zaddvani, komunikace,
kvalita vystupt —
Castkovych kontrolnich
lista atp.)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (IROP)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

e Spoluprace s externimi
hodnotiteli nebyla nutna (PRV)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (IROP)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

e Nebyla identifikovana negativa
(PRV)

e Opatfeni k napravé nebyla
identifikovana, protoze MAS dosud
dany proces nerealizovala (IROP)

e Opatreni k napravé nebyla
identifikovana, protoZze MAS dosud
dany proces nerealizovala (OPZ)

e Nebyla identifikovana (PRV)

Pfiprava a predavani
podkladu ¢lenim
hodnoticiho organu,
prfedani podkladi
(zaznamy)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (IROP)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

e Pfedani podkladu probihalo
elektronicky (flash disky pfi
osobnim setkani nebo el.
postou) (PRV)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (IROP)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

¢ Nebyla identifikovana negativa
(PRV)

e Opatfeni k napravé nebyla
identifikovana, protoze MAS dosud
dany proces nerealizovala (IROP)

o Opatfeni k napravé nebyla
identifikovana, protoze MAS dosud
dany proces nerealizovala (OPZ)

¢ Nebyla identifikovana (PRV)
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kli€ové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Informovani o datech

jednani organi MAS (vé.

komunikace s RO,
pfiprava pozvanek,
distribuce, dodrzovani
Ihat stanovenych RO
av internich postupech
k jednotlivym
programovym ramcum)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (IROP)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

e Informace byly zvefejhovany na
webu MAS, stanovené Ihlty byly
dodrzeny (PRV)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (IROP)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

e Nebyla identifikovana negativa
(PRV)

e Opatfeni k napravé nebyla
identifikovana, protoze MAS dosud
dany proces nerealizovala (IROP)

e Opatreni k napravé nebyla
identifikovana, protoZze MAS dosud
dany proces nerealizovala (OPZ)

¢ Nebyla identifikovana (PRV)

Vécné hodnoceni
vybérovym organem
MAS (v€. napr.
zpracovani zavére¢ného
kontrolniho listu a
zapisuy)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (IROP)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

e Vécné hodnoceni provadéla
Vybérova komise, zpracovani
kontrolnich listd i zapisu
probéhlo bez komplikaci (PRV)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (IROP)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

e Nebyla identifikovana negativa
(PRV)

e Opatfeni k napravé nebyla
identifikovana, protoze MAS dosud
dany proces nerealizovala (IROP)

e Opatreni k napravé nebyla
identifikovana, protoZze MAS dosud
dany proces nerealizovala (OPZ)

e Nebyla identifikovana (PRV)

VyFfizovani
pfezkumného Fizeni

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (IROP)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

e Nebylo vyfizovano pfezkumné
fizeni (PRV)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (IROP)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

e Nebyla identifikovana negativa
(PRV)

e Opatfeni k napravé nebyla
identifikovana, protoze MAS dosud
dany proces nerealizovala (IROP)

e Opatfeni k napravé nebyla
identifikovana, protoZze MAS dosud
dany proces nerealizovala (OPZ)

e Nebyla identifikovana (PRV)

Uverejnovani zaznamu
(prehled podporfenych
projektu, zapisy atp.)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (IROP)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

e V3echny zapisy jsou
bezodkladné zvefejfiovany na
webu MAS (PRV)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (IROP)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

¢ Nebyla identifikovana negativa
(PRV)

e Opatfeni k napravé nebyla
identifikovana, protoze MAS dosud
dany proces nerealizovala (IROP)

o Opatfeni k napravé nebyla
identifikovana, protoze MAS dosud
dany proces nerealizovala (OPZ)

e Nebyla identifikovana (PRV)
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kli€ové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Informovani Zadatelt

o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH
(prostrednictvim
MS2014+/ e-mailem)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (IROP)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

e Zadatelé byly o vysledcich
informovani telefonicky a e-
mailem (PRV)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (IROP)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

e Nebyla identifikovana negativa
(PRV)

e Opatfeni k napravé nebyla
identifikovana, protoze MAS dosud
dany proces nerealizovala (IROP)

e Opatreni k napravé nebyla
identifikovana, protoZze MAS dosud
dany proces nerealizovala (OPZ)

e Nebyla identifikovana (PRV)

Postoupeni vybranych
Zadosti fidicim organim
(MS/Portal farmare)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (IROP)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

e Vybrané zadosti byly pfedany
RO pies Portal Farmare bez
komplikaci (PRV)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (IROP)

e MAS dosud dany proces
nerealizovala (OPZ)

¢ Nebyla identifikovana negativa
(PRV)

e Opatfeni k napravé nebyla
identifikovana, protoze MAS dosud
dany proces nerealizovala (IROP)

e Opatreni k napravé nebyla
identifikovana, protoze MAS dosud
dany proces nerealizovala (OPZ)

e Nebyla identifikovana (PRV)

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektt:

e |ROP: MAS dosud dany proces nerealizovala.
o OPZ: MAS dosud dany proces nerealizovala.
e PRV: Hodnoceni zadosti ve smyslu kontroly formalnich nalezitosti a pfijatelnosti kancelafi MAS i vécné hodnoceni Vybérovou komisi probihalo bez

komplikaci, ¢lenové Vybérové komise i Rady byly fadné pouceni a na jednani pfipraveni.
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Tabulka 5 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Volba ndstroju
komunikace (napfr.
web MAS, web obci,
mikroregionu, tisténa
média, letaky atp.)

o MAS svoiji Cinnost vefejnosti
prezentuje na webovych
strankach. Dale MAS vefejnost
informuje pres facebookovou
stranku. Nékolikrat roéné se
¢innost MAS také prezentuje v
mistnim tisku a na kulturnich
akcich v regionu. S Zadateli se
vSak jako nejvhodnéjsi
informacni nastroj jevi
telefonické konzultace, jesté lépe
osobni v kancelafi MAS nebo v
provozovné Zadatele.

o Webové stranky MAS se pfi prvnim
pouZiti jevi jako hife pfehledné a
malo intuitivni.

e Absence rollupu o ¢innosti MAS,
SCLLD a zrealizovanych
projektech.

e Zfidit novy design webovych stranek,
ktery bude uzivatelsky pFivétivéjsi pro
vefejnost i potencialni Zadatele a
vice pfehledné a intuitivné je bude
informovat o realizaci SCLLD a
dotacnich moznostech, KDO —
manazer MAS, KDY — do 30.7.20109.

e Pofidit rollup, kde bude MAS
informovat o realizaci SCLLD, KDO —
manazer MAS, KDY — do
31.12.2019.

Pfiprava informacnich
¢lankd/tiskovych zprav
apod. (prip.
schvalovani)

e Informacni ¢lanky o €innosti
MAS jsou pravideln& e-mailem
zasilany vSem ¢leniim MAS a
obcim lezicim na uzemi MAS.
Clanky pFipravuje manazer MAS
a projektové manazerky.

¢ Nebyla identifikovana negativa.

¢ Nebyla identifikovana.

Uverejriovani na webu
MAS (v jinych médiich)

o Na webu MAS jsou zvefejfiovany
vSechny dllezité informace a
zapisy z jednani MAS

¢ Nebyla identifikovana negativa.

¢ Nebyla identifikovana.

Ziskavani informaci
od potencialnich
Zadatelt — komunikace

¢ Jako nejvhodnéjsi komunikaéni
nastroj mezi Zadateli a
pracovniky MAS se osvédcily
osobni schuzky.

¢ Nebyla identifikovana negativa.

¢ Nebyla identifikovana.
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Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 4. Procesu:: Animacéni éinnost (animace a komunikace):

MAS o své Cinnosti informuje vefejnost na webu MAS (www.mas-krkonose.cz) a na facebookové strance. Doporu¢enim je zfidit novy vzhled webovych
stranek, ktery bude pro vefejnost a zadatele uzivatelsky privétivéjsi. Zjisténim v této oblasti je také skutecnost, ze a¢ se MAS Ucastni raznych kulturnich a
spoleenskych akcich v regionu, stale je malo lidi, ktefi zkratku MAS znaji a umi vysvétlit Cinnost MAS. Uvitali bychom proto vétSi medialni propagaci MAS i
na narodni Urovni. Jako nejvhodnéjsi komunikacéni nastroj se osvédcilo osobni jednani a to jak s (potencialnimi) zadateli, tak s vefejnosti (napf. na kulturnich
akcich, kde MAS prezentuje svoji ¢innost).
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD,
a to ve dvou rovinach:

1) relevance zaméfeni SCLLD ve vztahu k aktualnim problémum a potfebam tuzemi
MAS KrkonoSe, z.s.,

2) soulad zaméfeni SCLLD MAS KrkonoSe, z.s. s aktualné platnymi strategickymi
dokumenty pfislusné regionalni a narodni urovné.

V ramci evaluace oblasti B tedy MAS KrkonoSe, z.s. vyhodnotila, zda vymezené cile a
Programové ramce (resp. jejich sloZeni) jsou pro jeji uzemi stale vhodné/relevantni. Tij.
obecné fe€eno odpovi na otazky typu:
1. Jdeme spravnym smérem?
2. Jsou nase cile stale platné a dosazitelné?
3. Je Zadouci nadale realizovat intervence tak, jak jsme si to naplanovali pfed 3-5
lety pfi pfipravé strategie?
4. Podporujeme spravné aktivity (projekty) odpovidajici nasim cilum?
5. Alokujeme financéni prostfedky na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych je v nasem uzemi poptavka?
Prostfednictvim hodnoceni této oblasti MAS Krkonose, z.s. ovéfuje, ze alokuje prostfedky do
vhodnych opatfeni (kde jsou Zadatelé, a ktera fesi problémy daného uzemi, tj. pfispéji k jeho
rozvoji), a dale zda je/neni tfeba v SCLLD néktera opatfeni v Programovych ramcich pfidat &i
ubrat, v€. potfebnych argumentu, pro¢ tomu tak je.
V neposledni fadé MAS KrkonoSe, z.s. ovéfuje platnost analytickych zavérd SCLLD (maze
aktualizovat Analytickou ¢&ast SCLLD, ale nemusi) a zpracuje, pfipadné aktualizuje
jednoduchou intervenéni logiku strategie.

Pfi hodnoceni této oblasti se MAS KrkonosSe, z.s. zaméfruje na Programové ramce,
pripadné na cile a opatfeni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly v tzemi
provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS znamy).

Evaluace v ramci oblasti B zodpovida tyto zakladni evaluaéni otazky a jejich podotazky:

e B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problém( a potfeb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

e B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémUim
a potfebam uzemi MAS?

e B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostfedky na jednotliva opatfeni/fiche
Programovych ramcua dostateéné pro vyfeSeni identifikovanych problému a potfeb
v uzemi MAS?

e B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatfeni/fiche, o které
je ze strany potencialnich zadatell zajem?

Klicovym nastrojem pfi zodpovidani evaluanich otazek a jejich podotazek v ¢asti B jsou
tyto metody:

- Obsahova analyza

- Focus Group (fokusni skupina)

- Syntéza poznatku
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Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v oblasti B — Relevance
SCLLD:

1.

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentt (SWOT, APP, Analyza rizik,
Programové ramce atd.) a zaznamu

MAS KrkonoSe shromazdila nasledujici dokumenty:

SWOT analyzu SCLLD MAS Krkonose

Analyzu problémU a potfeb SCLLD MAS KrkonoSe

Analyzu rizik SCLLD MAS KrkonoSe

Intervenéni logiku programovych ramcl zpracovanou na zakladé schvalené SCLLD
MAS KrkonoSe

Prehled pInéni finanéniho planu a pfehled plnéni indikatorového planu

Prehled kontextovych ukazatelll o uzemi MAS Krkonose

Strategie komunitné& vedeného mistniho rozvoje MAS Krkonose

jejich zpracovani: obsahova analyza, zpracovani jednoduché intervencéni
logiky, priprava podkladt pro jednani Focus Group —

Jako podklad pro jednani Focus Group byla vytvofena power pointova prezentace,
skladajici se z EvaluaCnich otazek (relevantnich pro focus group k ¢asti B i C),
prehledu pInéni finanéniho a indikatorového planu. Clenové Focus Group méli také
v tisténé verzi k dispozici dokument Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
MAS KrkonoSe a intervencni logiku skladajici se ze SWOT analyzy, APP,
opatfeni/fichi, programovych ramcu a pfislusnych specifickych cild.

projednani, skupinova diskuse (zaméfena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluaénich otazek oblasti B.), sbér informaci
od stakeholdert na setkani Focus Group

Zasedani Focus Group s experty z regionu MAS Krkonose se konalo dne 11. 6.
2019. Ugastnici jednani méli vSechny podklady pfedem k dispozici a spolu
s moderatorem diskutovali nad evaluaénimi otdzkami.

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z Focus Group, pfripadné zvukova
nahravka z jednani Focus Group
Ze zasedani Focus Group byl zpracovan pisemny zapis a porizeny fotografie.

formulace odpovédi na podotazky
Na zakladé diskuze ¢lent Focus Group byly formulovany odpovédi na podotazky.

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni
otazky
Na zakladé diskuze ¢lenu Focus Group byly formulovany odpovédi na evaluacni
otazky.

identifikace hlavnich zjiSténi

vypracovani navrhi pro zlepSeni implementace (vykonnosti, vysledki ad.)
SCLLD, vypracovani navrhi na upravy v dokumentu SCLLD (napi. SWOT
analyzy apod.), pfip. vypracovani navrhi na upravy v Programovych ramcich
atd.

Na zakladé diskuze ¢lend Focus Group byly vypracovany navrhy na Upravu SWOT
analyzy, APP a Analyzu rizik.
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EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT
analyzy aAnalyzy probléml a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale

platna?

MAS sestavila tabulku jednoduché intervencni logiky na zakladé schvalené SCLLD, Analyzy
problém( a potfeb ze schvalené SCLLD a opatfeni Programovych ramclt ze schvalené
SCLLD. Tuto tabulku méli k dispozici u€astnici jednani focus group a je pfilohou ¢. 1 této

evaluacni zpravy.

Dale MAS na jednani focus group pfipravila pfehled kontextovych

viz tabulka nize.

Tabulka 6 — Prehled kontextovych ukazatelli o izemi MAS Krkonose, z.s.

ukazateltl o uzemi MAS —

2013 (31.12.) | 2014 (31.12.) | 2015(31.12.) | 2016 (31.12.) | 2017 (31.12.)
Nezaméstnanost (%) S, 7,35 5,49 3,73 2,29
RES - pocet podnikatelskych | 5812 5590 5566 5501 5627
subjektl celkem
Dokoncené byty celkem 85 81 76 74 8
Trvalé travni porosty (ha) 8908,61 8 898,35 8908,77 8971,69 9013,51
Zemédélska plida (ha) 16 383,54 16 368,52 16 362,64 16 356,76 16 372,01
Lesni pozemky (ha) 29 432,94 29 445,02 29 447,10 29 449,44 29 455,42
Zastavéné plochy a nadvofi | 582,75 581,42 583,31 582,43 582,05
(ha)
Celkova rozloha MAS 50 459,85 50 460,43 50 458,95 50 460,82 50 460,80
Pocet obci v Uzemi MAS 26 26 26 26 26
Celkovy pocet obyvatel MAS | 39613 39483 39 289 39155 39089

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila tyto dokumenty/zaznamy:
o SWOT analyza ve schvéalené SCLLD
e Analyza problém( a potfeb ve schvalené SCLLD

e Analyza rizik ve schvalené SCLLD

e Programové ramce ve schvalené SCLLD (pfehled opatieni/fichi Programovych

ramcu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Zpracovani jednoduché intervenéni logiky
Skupinova diskuse ¢lend Focus Group
Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.1.1) Do jaké miry doslo v uzemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach
(SWOT), potiebach a problémech (APP) aktért, ktera jsou vychodisky pro
Programové ramce?

Odpovéd:

Na zakladé jednani focus group navrhuje MAS tyto Upravy silnych a slabych stranek, potfeb
a problém, nize dle programovych ramcu a jednotlivych opatfeni:

IROP:

Infrastruktura sociélnich sluzeb a socialniho zaglefiovani — beze zmén

Infrastruktura socialniho podnikani — navrZzeno zpfesnéni slabé stranky na: ,Neochota
mistnich obyvatel kupovat mistni vyrobky*

Infrastruktura vzdélavani — navrzeno doplnéni slabé stranky: ,Dosluhujici Ci zastaralé
vybaveni MS a ZS (napt. hygienické a stravovaci zafizeni, herni prvky a sportovni zazemi)*
a zpfesnéni jednoho z problémud na: ,Rychlé starnuti obyvatelstva (zejména v menSich
obcich a zejména na zapadé Krkono$) kvuli nedostate¢nym podminkam pro mladé rodiny
(zejm. pracovni pfilezZitosti)"

Infrastruktura dopravy — beze zmén
OPZ:
Socialni sluzby — beze zmén

Socialni podnikani — navrzeno zpfesnéni slabé stranky na: ,Neochota mistnich obyvatel
kupovat mistni vyrobky*

Prorodinna opatfeni — navrzeno doplnéni slabé stranky: ,V odlehlych obcich chybi zafizeni
zajistujici péci o déti rano pied vyu€ovanim a odpoledne po vyucovani*

PRV:

Investice do zemé&d&lskych podnik(i — navrzeno odstranéni slabé stranky: ,Upadek &asti
tradi¢nich primyslovych odvétvi i zemédélstvi® a odstranéni nékolika probléma: ,Slaby
vyznam mistni zemédélské produkce ve vazbé& na mistni trh*®, ,ZhorSeni
konkurenceschopnosti regionu v nékterych tradi¢nich oborech (mj. zemédélstvi, textilni,
hrackarsky pramysl) vedouci k jejich upadku &i zaniku (také riziko do budoucna), slaba
schopnost podniki nachazet nové trhy, trzni vyklenky a tvofit inovace“ a ,Nedostate¢né
poradenstvi drobnym podnikatelim (femesinikim, zemédélcim) pfi podnikani a
administraci dotaci ze strany mistnich subjektd®

Investice do zemé&délskych produktii — navrzeno odstranéni slabé stranky: ,Upadek &asti
tradi¢nich primyslovych odvétvi i zemédélstvi“, zpfesnéni slabé stranky na: ,Neochota
mistnich obyvatel kupovat mistni vyrobky“ a dopInéni nové identifikované slabé stranky: ,Na
zbudovani provozovny pro zpracovani zem. produktl jsou velké stavebnétechnické a
hygienické poZadavky (pro drobné zemédélce finanéné narocné)‘, dale je navrZeno
doplnéni silné stranky: ,Velka poptavka po lokalnich produktech ze strany turistu®

Diverzifikace zemédélstvi — navrzeno odstranéni slabych stranek: ,,Upadek ¢asti tradi¢nich
primyslovych odvétvi i zemédélstvi“ a ,Neochota lidi kupovat mistni vyrobky a sluzby,
nefungujici regionalni trh“ a zpfesnéni problému na ,Neochota mistnich obyvatel lidi
kupovat mistni vyrobky a sluzby, nefungujici regionaini trh*

Projekt spoluprace — navrzeno doplnéni problému: ,Slozitd administrativa spojena s
Cerpanim dotaci na projekty spoluprace MAS*

VSechny tyto zmény jsou ziejmé z Pfilohy ¢. 2 této evaluacni zpravy, kde jsou v rezimu
zmén implementovany do intervenéni logiky, jeZz byla zpracovana jako podklad pro focus
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group ze schvalené SCLLD MAS KrkonoSe.

B.1.2) Do jaké miry doSlo ke zménam externich podminek (pfilezitosti a hrozby
SWOT), které maji a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatreni/Fichi
v Programovych ramcich?

Odpovéd:

Napzékladé jednani focus group navrhuje MAS tyto Upravy pfilezitosti a hrozeb, které by
mohly mit vliv na realizaci Opatieni/Fichi v programovych ramcich, nize dle programovych
ramcu a jednotlivych opatfeni:

IROP:

Infrastruktura sociélnich sluzeb a socialniho zaclefovani — beze zmén

Infrastruktura socialniho podnikani — beze zmén

Infrastruktura vzdélavani — beze zmén

Infrastruktura dopravy — beze zmén

OPZ:

Socialni sluzby — navrzeno doplnéni pfilezitosti: ,ZlepSeni dostupnosti terénnich socialnich
sluzeb a zvySeni kvality jejich materialniho vybaveni*

Socialni podnikani — beze zmén

Prorodinna opatfeni — navrzeno doplnéni pfilezitosti: ,Zfizeni Skolnich klubl v mensSich
obcich*

PRV:

Investice do zemédélskych podnikl — navrzeno doplnéni dvou novych hrozeb: ,ZhorSeni
konkurenceschopnosti regionu v nékterych tradi¢nich oborech (mj. zemé&délstvi, textilni,
hrackarsky primysl) vedouci k jejich upadku & zaniku (také riziko do budoucna), slaba
schopnost podnikG nachazet nové trhy, trzni vyklenky a tvofit inovace” a ,V pfipadé poklesu
dotaci na obhospodarovani zemédélské pudy (tzv. jednotné platby na plochu) hrozi upadek
drobnych zemédélc®

Investice do zemédélskych produktl — beze zmén

Diverzifikace zemédélstvi — beze zmén
Projekt spoluprace — beze zmén

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatifeni uvedena v Analyze rizik stale platna
ado jaké miry se objevila nova rizika ohrozujici realizaci Programovych ramct?

Odpovéd:

Prostfednictvim diskuze &lenl focus group byla prodiskutovana a zhodnocena Analyza rizik
nalézajici se ve schvalené SCLLD. S ohledem na zkuSenosti pfedchozich let bylo
identifikovano nové riziko, kterd ma jiz nyni vliv na opozdénou realizaci SCLLD na uzemi
MAS KrkonoSe. MAS proto navrhuje doplnéni SCLLD o nové identifikované organizacni
riziko:

Fluktuace zaméstnancu kancelafe MAS a stim souvisejici nedostate¢na personalni
kapacita a kvalifikace zaméstnancd MAS — nositelem rizika je: MAS KrkonoSe - opatfeni
k jeho eliminaci:vyhledavani kvalitnich potencialnich zaméstnancl, zvySovani jejich
odbornosti a motivovanosti k praci pro region MAS Krkonose.

Klicova zjisténi:

1. Po diskuzi ¢leni focus group bylo konstatovano, ze vétSina informaci ze SWOT
analyzy je stéle platna, bylo navrzeno nékolik uprav, které focus group doporucuje
zapracovat pfi tvorbé nového strategického dokumentu.

2. Analyza rizik je na dle ¢lenl focus group také stale aktualni. Na zakladé zkuSenosti
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s fluktuaci zaméstnancu v prvni poloviné programového obdobi focus group
navrhuje doplnit analyzu rizik o nové identifikované riziko tykajici se personalnich
kapacit, jejich kvalifikace a motivace.

Odpoveéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale platna?

Odpovéd:

Na zakladé vySe uvedeného se &lenové focus group shodli, Ze vychodiska pro realizaci
SCLLD jsou z veétsiny stale platna, navrhuji pouze drobné upravy SWOT analyzy a Analyzy
problému a potreb. Podstatné je vSak to, Ze aktualizaci vyse uvedenych dokumentd navrhuji
az pfi tvorbé nové SCLLD a zaroveri navrhuji tyto vychodiska projednat se zastupci vSech
aktéru v uzemi.

Doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi

. C e . Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) o .
doporuceni
1. Uprava SWOT analyzy SCLLD Pfi zpracovani nové | Manazer MAS
SCLLD
2. Uprava APP SCLLD Pfi zpracovani nové | Manazer MAS
SCLLD
3. Uprava Analyzy rizik SCLLD Pfi zpracovani nové | Manazer MAS
SCLLD MAS

EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim
a potiebam uzemi MAS?

Zodpovidani Evaluac¢ni otazky je velmi U(zce provazano se zpracovanim podkladi
a zodpovidanim evaluacni otazky ¢. B.1, ve které MAS hodnoti, zda v okolnim prostredi
SCLLD nedo$lo k zasadnim zménam, které by mély viiv na sméfovani strategie. V této
Evaluacni otazce MAS hodnoti, zda jsou vhodné nastavena opatfeni/fiche programovych
ramcu. Tj. zda nelze nékteré slabé stranky, probléemy a potfeby reSit jinymi
opatfenimiffichemi, prip. zda je potfeba néktera opatfeni/fiche programovych ramcu
s ohledem na znamé problémy a potreby pridat ¢i ubrat a pro¢. Spolecnou aktivitou pri
hledani odpovédi na tuto a predchozi evaluacni otazku je vytvofeni jednoduché intervenéni
logiky (viz predchozi evaluaCni otazku) a diskuse situace (soucasnych problému a potfeb
tuzemi) ve Focus Group.

MAS tedy v navaznosti na situaci v Gzemi uvaZuje, zda nastala néjaka dilezZita zména, ktera
by méla vliv na vazby v intervenéni logice, a na kterou by bylo tfeba reagovat néjakym
manaZerskym doporu¢enim (napf. zavedenim nového opatreni/fiche s vyuZitim prostfedkd
z jiného opatreni/fiche).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije MAS tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpracovana intervencni logika pro jednotliva opatfeni/fiche programovych ramcu
o Navrhy na upravy SWOT, APP (bude-li takova potfeba identifikovana) — vize EO B.1
o Navrh na upravy Analyzy rizik (bude-li takova potfeba identifikovana) - viz EO B.1
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e Metodiky pro zpracovani opatfeni/fichi programovych ramcu (napf. Metodika pro
tvorbu Fichi, Doporuceni pro zpracovani programoveho ramce IROP, vyzva €. 047
RO OPZ, Pravidla PRV 19.2.1 atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

¢ Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadateld, pfijemct MAS, ¢len
kancelafe MAS, pfip. dal3ich)
Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotazek a EO)

o Skalovani

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opatreni/Fiche Programovych ramct v souladu
s intervenéni logikou, tj. reaguji na aktualni problémy a potireby Uzemi a do jaké miry
prispéje jejich dosazeni, resp. realizace k reSeni/naplnéni téchto problému/potieb?

Odpovéd:
MAS Krkonose nema k 31.12.2018 zadny projekt svydanym pravnim aktem, resp.
Rozhodnutim o dotaci, tedy ani jeden realizovany projekt. Clenové focus group proto
diskutovali nad jednotlivymi opatfenimi/fichemi SCLLD v souvislosti s jejich alokaci a
moznym pfispénim budoucich projektl ve vysi této alokace k feSeni probléma, které s
danym opatfenim/fichemi v uzemi souvisi. Podkladem jim byla tabulky intervenéni logiky a
alokace na dana opatfeni/fiche z finan¢niho planu. Po diskuzi bylo pro kazdé opatieni/fichi
vybrana jedna Skale ze seznamu nizZe:
1. SCLLD velmi vyznamné pfispiva k feSeni daného problému v uzemi MAS (tj. diky
intervenci SCLLD je/bude problém zcela nebo témér vyieden)
2. SCLLD spise pfispiva k fedeni daného problému v uzemi MAS (tj. diky intervenci
SCLLD je/bude problém z velké miry vyfeSeni, ale bude v uzemi MAS trvat i nadale)
3. SCLLD pfispiva k feSeni daného problému v uzemi MAS spiSe nevyznamné
(tj. intervence pfispivaji k feSeni daného problému jen v omezené mife, problém
v uzemi dale trva)
4. SCLLD pfrispiva k feSeni daného problému v uzemi MAS nevyznamné (ij. intervence
prispivaji k feSeni daného problému jen minimalné/zanedbateln&, problém ve velkém
rozsahu dale trva)

IROP:

Infrastruktura socialnich sluzeb a socialniho zadlenovani — — SCLLD pfispiva k feSeni
daného problému v uzemi MAS spiSe nevyznamné (ij. intervence pfispivaji k FeSeni daného
problému jen v omezené mife, problém v uzemi dale trva)

Infrastruktura socialniho podnikani — SCLLD pfispiva k feSeni daného problému v uzemi
MAS nevyznamné (. intervence pfispivaji kfeSeni daného problému jen
minimalné/zanedbatelné&, problém ve velkém rozsahu dale trva)

Infrastruktura vzdélavani — SCLLD pfispiva k feSeni daného problému v izemi MAS spiSe
nevyznamné (ij. intervence pfispivaji k feSeni daného problému jen v omezené mife,
problém v uzemi dale trva)

Infrastruktura dopravy — SCLLD pfispiva k feSeni daného problému v uzemi MAS spiSe
nevyznamné (ij. intervence pfispivaji k feSeni daného problému jen v omezené mife,
problém v uzemi dale trva)
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OPZ:

Socialni sluzby — SCLLD spiSe pfispiva k feSeni daného problému v uzemi MAS (ij. diky
intervenci SCLLD je/bude problém z velké miry vyfeSen, ale bude v uzemi MAS trvat i
nadale)

Socialni podnikani — SCLLD pfispiva k feSeni daného problému v tzemi MAS nevyznamné
(tj. intervence pfispivaji k feSeni daného problému jen minimalné/zanedbatelng, problém ve
velkém rozsahu dale trva)

Prorodinna opatifeni — SCLLD spi$e pfispiva k feSeni daného problému v uzemi MAS ({;.
diky intervenci SCLLD je/bude problém z velké miry vyfeSen, ale bude v Gzemi MAS trvat i
nadale)

PRV:

Investice do zemédélskych podniki — SCLLD spiSe pfispiva k feSeni daného problému
v uzemi MAS (tj. diky intervenci SCLLD je/bude problém z velké miry vyfeSen, ale bude
v uzemi MAS trvat i nadale)

Investice do zemédélskych produktt — SCLLD pfispiva k feSeni daného problému v uzemi
MAS nevyznamné (. intervence pfispivaji k feSeni daného problému jen
minimalné/zanedbatelné&, problém ve velkém rozsahu dale trva)
Diverzifikace zemédélstvi — SCLLD pfispiva k feSeni daného problému v Gzemi MAS
nevyznamné (tj. intervence pFispivaji k feSeni daného problému jen
minimalné/zanedbatelné&, problém ve velkém rozsahu dale trva)

B.2.2) Do jaké miry byly v tzemi MAS identifikovany problémy, které nejsou rfeseny
prostirednictvim Programovych ramcl, a které by mohly mit negativni vliv
na dosazeni cilil Opatreni/Fichi Programovych ramca?

Odpovéd:

V souvislosti s diskuzi focus group nad SWOT analyzou a APP byly ve schvalené SCLLD
definovany potfeby, které v souasnosti nejsou feSeny programovymi ramci, ale Clenové
focus group se shodli, Zze jejich nefeSeni by mohlo mit negativni vliv na dosazeni cilt
opatfeni/fichi programovych ramcta OPZ, resp. PRV.

Obecné se jedna o problematiku zaméstnanosti v malych podhorskych obcich, ktera byla
identifikovana ve schvalené SCLLD véetné slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb a
problematika nedostatecné obcCanské vybavenosti obci, zejm. nevyhovujici vybavenost
vefejnych prostranstvi a jejich bariérovost a nedostatek kvalitné udrzovanych péSich,
lyZafskych a tematickych stezek a hippostezek v malych obcich.

Tyto problémy v souCasné dob& nefeSené programovymi ramci jsou zvyraznéné
v intervenéni logice, jez je pfilohou €. 2 této evaluacni pravy.

B.2.3) Do jaké miry je potieba zuzit nebo rozsirit jednotlivé Programové ramce tak,
aby bylo mozné vybrané problémy ucinnéji reSit (tj. dosahnout prislusnych cill
SCLLD)?

Odpovéd:
MAS navrhuje rozsirit programové ramce OPZ a PRV o tato opatfeni, resp. fiche:
OPZ:

Zaméstnanost — rozSifenim programového ramce OPZ o toto opatfeni se vyfeSi potfeba
ZlepSeni postaveni osob socialné vyloucenych a socialnim vylou¢enim ohrozenych na trhu
prace a zvyseni jejich moznosti na ziskani dlouhodobého zaméstnani.

PRV:
Clanek 20 Zakladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych oblastech - bod a)
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veiejna prostranstvi v obcich
Clanek 20 Zakladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych oblastech - bod g) stezky

Rozsifenim programového ramce PRV a €lanek 20 se vyfedi problematika nedostateCné
obCanské vybavenosti obci, zejm. nevyhovujici vybavenost vefejnych prostranstvi a jejich
bariérovost a nedostatek kvalitné udrzovanych pésich, lyzafskych a tematickych stezek a
hippostezek v malych obcich.

S ohledem na nové identifikovany problém, kterym je slozitd administrativa spojena s
Cerpanim dotaci na projekty spoluprace MAS ve fichi Projekt spoluprace, navrhuje MAS (na
zakladé jednani focus group) pfevod alokace z této fiche na fichi ¢l. 20 a to za podminky, Ze
do 3/2020 nebude nalezen vhodny partner a definovan kvalitni projektovy zamér pro projekt
spoluprace.

Tato doplnéni opatfeni/fichi do programovych ramcu jsou v souladu s navrzenym dopinénim
SWOT analyzy a APP, jez je pfilohou €. 2 této evaluaCni zpravy. VSechny silné a slabé
stranky, pfileZitosti a hrozby, stejné jako problémy a potfeby souvisejici s témito opatfenimi
byly definovany jiz schvalenou SCLLD, pouze nebyly feSeny programovymi ramci.

Klicova zjisténi:

1. Potfeba doplnéni programového ramce OPZ o opatieni Zaméstnanost na podporu
ZlepSeni postaveni osob socialné vyloucenych nebo socialnim vylouéenim
ohroZenych na trhu prace.

2. Potfeba doplnéni programového ramce PRV o fichi k ¢lanku 20 Zakladni sluzby a
obnova vesnic ve venkovskych oblastech - bod a) vefejna prostranstvi v obcich a
bod g) stezky.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim a potiebam
uzemi MAS?

Odpovéd:

Cile a opatreni popsané ve schvalené SCLLD odpovidaji aktualnim problémim a potifebam
ve schvalené SCLLD. Na zakladé jednani focus group bylo zjisténo, Ze nékolik problému jiz
bylo vyfeSeno, naopak vyplynulo nékolik nové identifikovanych. VSechny tyto zmény jsou
zfejmé z intervencéni logiky upravené po jednani focus group, ktera je prilohou ¢&. 2 této
evaluacni zpravy. SCLLD asi nikdy neobsahne vdechny problémy a potfeby regionu, presto
pfispiva k feseni alespori nékterych z téch identifikovanych.

MAS na zakladé jednani focus group navrhuje doplnéni programového ramce OPZ o
opatreni Zaméstnanost a programového ramce PRV o fichi k ¢lanku 20 Zakladni sluzby a
obnova vesnic ve venkovskych oblastech, bod a) verejna prostranstvi v obcich a bod g)
stezky.

Doporuceni k feseni klicovych problému/zjisténi

" s Odpovédnost
Doporucéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) N
doporuceni
1. Doplnéni programového ramce OPZ | Do 31.8.2019 Manazer MAS,
o opatfeni Zaméstnanost projektovy manazer
2. Doplnéni programového ramce PRV | Do 31.3.2020 Manazer MAS,
o fichi k €lanku 20 Zakladni sluzby a projektovy manazer
obnova vesnic ve venkovskych
oblastech
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EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostfredky na jednotliva
Opatieni/fiche = Programovych ramct dostatecné pro vyieSeni
identifikovanych problému a potieb v izemi MAS?

Hlavnim dcelem této evaluaéni otazky je zvaZzit a ovéfit, zda jsou finanéni prostfedky
alokované na jednotliva opatreni/fiche programovych ramcl vhodné alokovany s ohledem
na problémy a potfeby tuzemi revidované v evaluacni otazce B.1

MAS tedy souhrnné vyhodnoti, jak implementace SCLLD prispiva k danym (vécné
pfislusnym problémum k Opatfenim/Fichim Programovych ramct) problémam v tzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
o Vyzvy
e Programové ramce
e Seznamy projekt(
o Data z MS2014+ o schvalenych, ukonéenych projektech (Zadostech)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programoveho ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
Skupinova diskuse ¢lenli Focus Group (ij. partnert a zadatelu, pfijemct MAS, ¢lenu
kancelafe MAS, pfip. dal3ich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

MAS pfipravila pfehled vyzev:

- vyhldSena 1 vyzva z PRV na v8echny fiche schvalené v SCLLD, u které byl ukon&en pfijem
zadosti, provedena kontrola formalnich nalezitosti a pfijatelnosti, vécné hodnoceni a vybér
projektd na MAS, vybrané projekty byly predany na RO k zav&reénému ovéFeni zpusobilosti,
ale do 31.12.2018 nebylo vydano rozhodnuti o dotaci u zadné z pfedanych zadosti,

1. vyzva PRV Alokace dotace ve vyzvé | Pozadované dotace
v projektech vybranych na MAS
Fiche: Investice do 14 650 000 K¢& 13 910 325 K&
zemédeélskych podniku
Fiche: Investice do 1 250 000 K& 314 500 K&
zemeédélskych produktu
Fiche: Diverzifikace 1 250 000 K¢& 224 987 K&
zemeédélstvi

- vyhla8ena 1 vyzva z IROP na opatfeni Infrastruktura vzdélavani, u které k 31.12.2018
probihal pfijem zadosti

- z OPZ nebyla vyhlaSena zadna vyzva
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Do jaké miry zadatelé predkladaji do jednotlivych vyzev projektové zadosti
v alokaci, ktera je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

Odpovéd:
S ohledem na pozdéjSi schvaleni SCLLD byla vyhlasena do 31.12.2018 jedna vyzva z PRV

a 1 vyzva z IROP. Ve vyzvé z IROP probihal k danému datu pfijem zadosti o dotaci (byl
ukoncen az 28.2.2019). Lze tedy zhodnotit pouze vyzvu z programového ramce PRV.

V této vyzvé zadatelé predlozili projektové zadosti v celkové sumé nizsi, nez byla celkova
alokace vyzvy a to do v3ech fichi. To Ize pfi€ist dobrym znalostem MAS o regionu a spravné
zanalyzované absorpéni kapacité. MAS snazi vyhlasovat i dalSi vyzvy tak, aby na né
potencialni zadatelé byli schopni spravné a v€as zareagovat a fesit tak problémy v uzemi
MAS KrkonoSe.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostiedky v Opatienich/Fichich
Programovych ramcu navysSeny, aby SCLLD efektivné prispéla k resSeni
identifikovanych problému uzemi, respektive uspokojeni potreb, respektive dosazeni
cild SCLLD?

Odpoveéd:

Clenové focus group a zaméstnanci MAS (kteFi se zabyvaji animaci Uzemi a analyzuji
absorpCni kapacitu uUzemi) se shodli na skuteCnosti, ze Uzemi MAS Krkono$se ma
nékolikanasobné vysSi absorpéni kapacitu nez je alokace SCLLD na toto programové
obdobi. Problém experti z uzemi citi predevSim u investiCnich projektd potencialné
financovanych z IROP, kdy jednotlivé pfipravené projekty z uzemi samy o sobé pfevysuji
celou alokaci pfidélenou na dané opatfeni. Finanéné naroCné jsou zejmeéna stavby
cyklostezek, které by bylo mozné financovat pfes opatfeni Infrastruktura dopravy, stejné
jako projekty v opatfeni Infrastruktura vzdélavani a Infrastruktura socialnich sluzeb.

Absorpéni kapacita uzemi MAS Krkono$e stanovena kvalifikovanym odhadem focus group
a pruzkumem absorp¢ni kapacity kancelare MAS je:

IROP:
Infrastruktura socialnich sluZzeb a socialniho zaclefiovani — 50 mil. K&

Infrastruktura socialniho podnikani — neni znam (potencialni) Zadatel
Infrastruktura vzdélavani — 100 mil. K&

Infrastruktura dopravy — 200 mil. K&

OPZ:

Socialni sluzby — 7 mil. K&

Socialni podnikani — neni znam (potencialni) zadatel

Prorodinna opatieni — 6 mil. K&

PRV:

Investice do zemédélskych podnikd — 100 mil. K&

Investice do zemédélskych produktd — 50 mil. K&

Diverzifikace zemédélstvi — 100 mil. K&

Klicova zjisténi:

1. Nedostate€na alokace finanénich prostfedkl zejména v programovych ramcich
IROP a PRV.
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Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostfedky na jednotliva Opatrenil/fiche
Programovych ramct dostatecné pro vyiresSeni identifikovanych problémi a potreb
v uzemi MAS?

Odpovéd:
Clenové focus group se shodli na sprévném zacileni finanénich prostfedkii SCLLD MAS
Krkono$e s ohledem na identifikované problémy regionu.

Problémy, které pomahaji fesit opatfeni programového ramce IROP, tedy infrastruktura
socialnich sluzeb, vzdélavani i dopravy jsou v regionu dlouhodobé podfinancovany a na
Jejich celkové vyreSeni by bylo tfeba nékolikanasobné zvysit alokaci uvedenych opatreni. Je
to dano také skutecnosti, Ze jednotlivé projekty potencialné financované z IROP jsou
stavebniho charakteru a tedy velmi finanéné naroéné. V opatfeni IROP zaméfeném na
socialni podnikani se nenaSel Zzadatel, MAS tuto alokaci vyuZije na ¢astecné pokryti snizeni
alokace na programovy ramec IROP. Toto sniZeni alokace je dané kurzovym rozdilem
CZK/EUR. Zé&dost o zménu SCLLD v souvislosti s kurzovou ztratou IROP bude podana dle
harmonogramu MMR.

V programovém ramci Zaméstnanost jsou alokované financni prostfedky pro opatfeni
zamérena na socialni sluzby a prorodinna opatreni dostateéné pro feSeni soucasnych
problémdu, do budoucna bude ale problém jisté pretrvavat. V opatieni zaméfeném na
socialni podnikani se nenaSel Zadatel, MAS proto celou alokaci navrhuje prevést na
opatreni Zaméstnanost, které bylo nové identifikovano jako velmi potfebné pro reseni
problému v tzemi MAS KrkonoSe.

Finanéni prostfedky na programovy ramec PRV jsou pro vyfeSeni identifikovanych problému
a potreb dle focus group také nedostateéné a to ve fichich Investice do zemédélskych
podniku, Investice do zemédélskych produkttu a Diverzifikace zemédélstvi. V uzemi
pfetrvava problém nizké konkurenceschopnosti drobnych podnikateld, navic musi celit
vysokym poZadavkum na zbudovani provozoven pro zpracovani zemédélskych produktu,
které jsou pro drobné Zivnostniky finanéné mnohdy nefesitelné.

Déale MAS na zakladé jednani focus group navrhuje prevod alokace z fiche Projekt
spoluprace na fichi ¢l. 20 a to za podminky, Ze nebude nalezen vhodny partner a definovan
kvalitni projektovy zamér pro projekt spoluprace.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

Odpovédnost za
Termin (do kdy) implementaci
doporuceni

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD
apod.)

1. Snaha o vyjednani vySSi alokace | Pfi zpracovani nové | Manazer MAS
SCLLD pro pfisti programové | SCLLD
obdobi sohledem na velkou
absorpcéni kapacitu uzemi

EO: B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche,
o které je ze strany potencialnich zadatelt zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je ovéfit si, zda je v tzemi realny potencial realizovat
projekty v navrzenych opatfenich/fichich. V pfedchozich otazkach $lo o to ovérit,
Ze opatreni/fiche reaguji na znamé problémy v tzemi. Smyslem této evaluacCni otazky je
potvrdit/vyvratit, Ze jsou v uzemi MAS opravdu pripraveny projekty, respektive potencialni
Zadatelé, ktefi budou v téchto opatfenich/fichich realizovat projekty (tj. je nékdo, kdo
skute¢né svou aktivitou pfispéje k feSeni identifikovanych problémd?). Pripadné Zzjistit, zda

31



Jjsou potencialni Zadatelé spiSe pripraveni realizovat své aktivity v jinych opatfenich/fichich
(a pfispivat tak k reSeni jinych probléemu, respektive dosahovani jinych cild SCLLD). Nebo
zda v dzemi jiz nejsou a pravdépodobné jiz nebudou Zadatelé pro nékteré z opatreni/fichi,
kde nebylo dosazeno finanéniho a vécného plnéniTato otézka je orientovana spise
vyhledové a méla by potvrdit, Ze se ve zvolenych opatfenich podari napinit dané cile a také
Cerpat alokované financni prostredky.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zasobnik projektd
e Informace od potencialnich zadatelt (v€. napf. ¢lend MAS), v€. informaci z jednani
a pracovnich setkani s aktéry v uzemi MAS (napft. zjistovani potifeb v ramci MAP (Il),
zjistovani potfeb v ramci komunitniho planovani socialnich sluzeb apod.)
e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programoveho ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢lentd Focus Group (tj. partnert a zadatell, pfijemct MAS, ¢len

kancelafe MAS, pfip. dal3ich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

B.4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kazdé Opatieni/Fichi Programovych ramct
identifikovat potencialni zadatele, pripadné pripravené projekty?

Odpovéd:

MAS disponuje velmi dobrymi znalostmi regionu, ma rozsahlou sit’ kontakti na mistni aktéry
a prubézné analyzuje absorpéni kapacitu uzemi, proto dokaze identifikovat potencialni
Zadatele a vyzvy zacilit tak, aby byly podpofeny projekty, které nejvice pfispivaji k fedeni
probléml regionu. Nize MAS ke kazdému opatfeni/fichi uvadi pocet v sou€asné dobé
pfipravenych projektd:

IROP:

Infrastruktura socialnich sluzeb a socialniho zaclefiovani — 3

Infrastruktura socialniho podnikani — 0 — neni znam (potencialni) zadatel

Infrastruktura vzdélavani — 12

Infrastruktura dopravy — 4

OPZ:

Socialni sluzby — 2

Socialni podnikani — 0 — neni zndm (potencialni) Zadatel

Prorodinna opatfeni — 6

4 Napf. z toho ddvodu, Ze svoji poptavku jiz uspokajili jinak (napf. prostfednictvim ,pfimych® Zadosti do
pFislusného OP/PRYV, ziskanim jinych zdrojl atp.).
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PRV:
Investice do zemédélskych podnik(i — 18
Investice do zemédélskych produkti — 3

Diverzifikace zemédélstvi — 5

B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatreni/Fiche, jejichz
alokace byla nebo bude muset byt kracena ve prospéch jiného Opatreni/Fiche?

Odpovéd:
S ohledem na zjisténou absorpéni kapacitu Uzemi a identifikaci potencialnich zadateld MAS
navrhuje proveést tyto pfesuny v opatfenich:

IROP:

S ohledem na snizeni alokace IROP vlivem kurzovych rozdili MAS navrhuje tuto finan¢ni
ztratu pokryt alokaci z opatfeni Infrastruktura socialniho podnikani, kde nebyl dosud nalezen
Zadatel a zbyvajici ¢ast pokryt Caste€né z alokace opatieni Infrastruktura socialnich sluzeb
a socialniho zadlenovani a Infrastruktura dopravy.

OPZ:

Stejné jako v programovém ramci IROP se i v OPZ nepodafilo identifikovat Zadatele pro
opatfeni Socialni podnikani. Tyto opatfeni byly zavedeny pro vzajemnou synergii, ale po
zvefejnéni pravidel obou operacnich programu, zadatel, ktery mél pfi planovani SCLLD o
toto opatfeni zajem, od svého projektového zdméru odstoupil a jiného Zadatele se
nepodafilo nalézt. MAS proto, na zakladé jednani focus group, celou alokaci z opatieni
Socialni podnikani navrhuje prevést na opatfeni Zaméstnanost, které bylo nové
identifikovano jako velmi potfebné pro feSeni probléma v izemi MAS Krkonose.

PRV:

S ohledem na nové identifikovany problém, kterym je slozitd administrativa spojena s
cerpanim dotaci na projekty spoluprace MAS ve fichi Projekt spoluprace, navrhuje MAS, na
zakladé jednani focus group, pfevod alokace z této fiche na fichi €l. 20 a to za podminky, ze
do 3/2020 nebude nalezen vhodny partner a definovan kvalitni projektovy zamér pro projekt
spoluprace.

B.4.3) Do jaké miry je vjednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych ramcu
zaznamenan dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce finanénich
prostredkt (alokaci)?

Odpovéd:

MAS zaznamenala dlouhodoby nezdjem o opatfeni Infrastruktura socialniho podnikani
zIROP a Socialni podnikani z OPZ. Obé tyto opatfeni byly do SCLLD zavedeny pro
vzajemnou synergii, ale po zvefejnéni pravidel obou operacnich programd, Zadatel, ktery
mél pfi planovani SCLLD o toto opatieni zajem, od svého projektového zaméru odstoupil a
jiného zadatele se nepodafilo nalézt. Jako problematické v sou€asnosti MAS shledava také
naplinéni fiche Projekt spoluprace z PRV a to zejména s ohledem na vysokou administrativni
narocnost pfi planovani projektového zaméru.

Klicova zjisténi:

1. MAS dokaze velmi dobfe identifikovat potencialni Zadatele a jejich projektové
zaméry.

2. Alokace bude kracena v opatfenich na podporu socialniho podnikani a to jak
v programovém ramci IROP, tak v OPZ z divodu neexistence Zadatele.

3. Obtizné je pInéni fiche Projekt spoluprace z programového ramce PRV.
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Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatrenil/fiche, o které je
ze strany potencialnich zadatelt zajem?

Odpovéd:

S ohledem na skuteénost, ze MAS ma dobrou sit kontaktli v izemi a dokaze identifikovat
Zadatele a projektové zameéry, jsou nutné jen drobné upravy spocivajici v pfesunech alokaci
mezi jednotlivymi opatienimi, resp. fichemi.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

_— o Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) NI
doporuéeni
1. PokraCovat v animaci Uzemi a sbéru | Prubézné Manazer MAS a
projektovych zaméru projektovy manazer
2. Uprava finanéniho planu IROP | Dle harmonogramu | Manazer MAS,
sohledem na kurzové ztraty | MMR projektovy manazer
CZK/EUR
3. Uprava finanéniho planu OPZ - | Do 31.8.2019 Manazer MAS,
pfevod alokace z opatfeni Socialni projektovy manazer
podnikani na nové zavedené
opatfeni Zaméstnanost
4. Uprava finanéniho planu PRV - | Do 31.3.2020 Manazer MAS,
pfevod alokace v programovém projektovy manazer
ramci PRV z fiche Projekt
spoluprace do nové zavedené fiche
k ¢lanku 20 za podminky, ze
nebude nalezen vhodny partner a
definovan kvalitni projektovy zamér
pro projekt spoluprace
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Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledk( intervenci realizovanych
vramci dané SCLLD apfispévku intervenci k dosahovani cili SCLLD. Predmétem
evaluace vramci oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich
vzajemné vazby a zmény, které vystupy zpUsobily v riznych oblastech spolecnosti
a hospodarstvi (tj. vysledky implementace SCLLD). Evaluace v oblasti C podava informace
o tom, zda:

1.

2.

w

6.

Pfinasi nam vynaloZené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potreba?

Dosahujeme naplanovanych cili? Prinasi realizace SCLLD do tzemi planované
(i neplanované) potfebné zmény?

Co délame pro dosahovani vytyéenych cilt dobre a co naopak Spatné?

Co je tfeba (je-li to mozné) zménit, abychom dosahovali lepsich vysledki
s mensim vynaloZenim zdroju?

Prispiva realizace SCLLD ke zlepsSeni Zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak?
Pro¢ ano, pro¢ ne?

Jakou pridanou hodnotu SCLLD do tzemi MAS KrkonoSe, z.s. pfinasi?

Vystupem evaluace v ramci oblasti C je soubor manazerskych doporuéeni k Upravé
hodnocenych komponent strategie a manazerské shrnuti vystupt a vysledk(l dosavadni
realizace prislusné SCLLD. Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni
vyplyvajicich z manazerskych doporuceni uprava SCLLD v pfislusné €asti tak, aby bylo
mozné realizaci SCLLD ucinnéji dosahnout vyty€enych cil(l strategie.

V ramci evaluace v Oblasti C zodpovida MAS KrkonoSe, z.s. nasledujici evaluac¢ni otazky:

C.1V jakeé fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?

C.2 Jak pfispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynaloZzeny ucelné (tj.
do jaké miry intervence splnila svij ucel)?

C.4 Do jaké miry byly finan&ni prostfedky na intervence vynaloZzeny uc¢inné?

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cilG opatfeni/fichi Programovych ramcu?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finanéni pokrok)

Individualni_(prip. skupinové) rozhovory s Zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pripadovych studii — rozhovory s zadateli/prijemci nebyly
provedeny s ohledem na skutec¢nost, Ze MAS KrkonoSe nema k 31.12.2018 jediny
projekt s vydanym pravnim aktem, resp. Rozhodnutim o dotaci).

Case Studies (pfipadové studie - MAS KrkonoSe nema k 31.12.2018 jediny projekt s
vydanym pravnim aktem, resp. Rozhodnutim o dotaci, z tohoto divody nebyly
zpracovany pripadoveé studie).
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Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C - Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1.

o gk w

© o N

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentl a zaznam( (v¢€. zadosti o dotaci, studii
proveditelnosti, pfip. dalSich pfiloh popisujicich podrobnosti k dané zadosti/projektu)
— jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro realizaci rozhovor( s vybranymi
pfijemci a zpracovani pfipadovych studii (pfiprava / individualizace otazek pro
rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcu, osloveni, domluveni termin( rozhovord) —
bylo provedeno pouze shromazdéni a zpracovani dostupnych dat, dokumentd a
zaznamu, pfiprava na rozhovory nebyla provadéna s ohledem na neexistenci
projektt s vydanym pravnim aktem —

realizace individualnich rozhovort s cilem ziskat takové informace o vystupech a
vysledcich projektd, které nejsou vyjadieny hodnotou stanovenych indikatortu (se
zaméfenim na zamysSlené i nezamySlené vystupy) - nerelevantni, realizace
individualnich rozhovorl nebyla provadéna s ohledem na neexistenci projektu
S vydanym pravnim aktem —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého rozhovoru - nerelevantni —
zpracovani pfipadové studie ke kazdému vybranému projektu - nerelevantni —
syntéza poznatku z pfipadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —
realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.8 (focus group MAS KrkonoS$e se
konala dne 11.6.2019) —»

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky —
identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhl pro zlep$eni implementace, vypracovani navrhd na uUpravy v
dokumentu SCLLD, pfip. vypracovani navrhl na Upravy v Programovych ramcich atd.

EO C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je
prabéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluaéni otazky je popsat a vyhodnotit aktualni stav implementace
(realizace) SCLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

Harmonogramy vyzev

Zaznamy k vyzvam (vyzva, seznamy pfijatych Zadosti, seznamy podpofenych
projektd)

Informace v CSSF14+ (podporené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Syntéza poznatkl

36



Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — prehled vyzev dle stavu

U

MAS ma 1 vyzvu, u které probiha prijem zadosti, z toho:
- 1vPRIROP,
- 0v PR PRY,
- 0v PROPZ
MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha kontrola FNaP a vécné hodnoceni Zadosti o dotaci, z toho:
- O v PRIROP,
- O0vVPRPRY,
- OVvPROPZ
MAS mad 1 vyzvu, u které probihd administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO, z toho:
- O0vPRIROP,
- 1vPRPRY,
- OvPROPZ
MAS ma 0 vyzev, ve kterych jsou projekty s vydanym pravnim aktem, z toho:
- O v PR IROP,
- Ov PR PRY,
- OvPROPZ
MAS ma 0 vyzev, ve kterych jsou ukonéené projekty (projekty, u kterych byla podana zavérecna
Zadost o platbu/zavérec¢nd zprava o realizaci), z toho:
- O0vPRIROP,
- O0vVPRPRY,
- OvVPROPZ

Celkovy prehled vyzev MAS k 31. 12. 2018:

PR Pocet vyzev s ukonéenym ptijmem Zadosti o dotaci ve vyzvé
MAS v jednotlivych letech
2017 2018 2019
IROP 0 0 4
PRV 0 1 1
0Pz 0 0 3
CELKEM 0 1 8

Klicova zjisténi:

1.

Realizace SCLLD je opozdéna oproti pldvodnimu planu z ddvodu pozdéjSiho
schvaleni SCLLD a fluktuaci zaméstnanctl MAS v roce 2018.

K 31.12.2018 méla MAS KrkonoSe 1 vyzvu z PRV s ukon€enym pfijmem zadosti a
dale 1 vyzvu vyhlaSenou z IROP, ve které byl pfijem zadosti ukonen az 28.2.2019.

V IROP ma MAS KrkonoSe planovano dle harmonogramu vyzev ukoncit pfijem
Zadosti 4 vyzev (vCetné 1 vyzvy vyhlaSené v roce 2018).

Pro OPZ ma MAS KrkonoSe planovano v roce 2019 vyhlasit 3 vyzvy, ve kterych
bude v tomto roce také ukoncen pfijem Zadosti.

V PRV MAS KrkonoSe vyhlasi a zaroveri ukongi pfijem zadosti u 1 vyzvy.
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Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je prabéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd:

Strategie CLLD MAS KrkonoSe byla schvalena v listopadu 2017, béhem roku 2018 doslo
v kancelari MAS k fluktuaci zaméstnancu. Obé tyto skutecnosti jsou pri¢inou opozdéné
realizace SCLLD MAS KrkonoSe oproti pivodnim pfedpokladim.

Vroce 2018 MAS vyhlasila vyzvu a ukondila prijem Zadosti do 1 vyzvy PRV, ktera
obsahovala fiche Investice do zemédélskych podnikd, Investice do zemédélskych produkti
a Diverzifikace zemédélstvi (vSechny fiche pro Zadatele ve schvalené SCLLD).
K 31.12.2018 byly projekty z této vyzvy pfedany na RO k zavéreénému ovéreni zptisobilosti,
ani k jedné Zadosti nebyl k tomuto datu vydan pravni akt. V roce 2019 MAS planuje vyhlasit
vyzvu a ukonéit v tomto roce prijem Zzadosti opét na vSechny 3 fiche. Dale bude MAS
intenzivné hledat vhodného partnera pro projekt spoluprace a také kvalitni projektovy zamér
pfinosny pro cely region MAS.

Dale MAS vyhlasila 1 vyzvu v programovém ramci IROP zamérenou na Infrastrukturu
vzdélavani, ukonceni pfijmu Zadosti v této vyzvé bylo vSak az 28.2.2019. Vyzvy na ostatni
opatfeni nebyly vypsany. Proto je doporuéeno dodrZet planovany harmonogram vyzev IROP
na rok 2019 a vypsat vtomto roce vyzvy zaméiené na Infrastrukturu vzdélavani,
Infrastrukturu socialnich sluZeb i Infrastrukturu dopravy (tzn. vyhlasit vyzvy pro vSechna
opatreni IROP - opatfeni zamérené na Infrastrukturu socialniho podnikani doporucujeme
zrusit — viz ¢ast B evaluacni zpravy).

V programovém ramci OPZ ma MAS dosud nejvétsi zpozdéni ve vyhlasovani vyzev,
protoZze dosud nevyhlasila zadnou vyzvu. Dirazné proto doporucujeme vyhlasit vyzvy
z tohoto programového ramce na v8echna opatfeni, co nejdfive to bude mozné a to
v souladu s doporuéenym doplnénim nového opatfeni Zaméstnanost a pfesun alokace na
toto opatreni z opatreni Socialni podnikani (viz ¢ast B evaluacni zpravy).

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

o R Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) N
doporuceni
1. Vyhlasit vroce 2019 vyzvu z PRV | Do 30.6.2019 Manazer MAS,
na vSechny fiche 1,213 projektovy manazer
2. Vyhlasit vroce 2019 vyzvy na | Do 30.11.2019 Manazer MAS,
opatfeni Infrastruktura vzdélavani, projektovy manazer
Infrastruktura socialnich sluzeb a
socialniho zaclenovani a
Infrastruktura dopravy
3. Vyhlasit vroce 2019 vyzvy na | Do 30.11.2019 Manazer MAS,
opatfeni Socialni sluzby, Prorodinna projektovy manazer
opatfeni a nové zavedené opatfeni
Zaméstnanost
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EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatora (vécny a finanéni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny
cilové hodnoty povinnych indikator( vysledku a vystupu u Opatrfeni/Fichi Programovych
ramcl. Evaluace (tj. zpracovani adaju) MAS provadi za vSechna Opatreni/Fiche vSech
Programovych ramcu. Tam, kde se bude nastaveni cilovych hodnot jevit jako nerealné
(hodnoty jsou vyrazné podhodnoceny/nadhodnoceny), je Zadouci navrhnout potfebné tpravy
s vyuZitim argumentace ziskané prostrednictvim zodpovidani této otazky. Déle
dokumentovat, jak vhodné/nevhodné byly zpoclatku nastaveny cilové hodnoty indikatort
a ziskat uZite¢né poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani chyb/nedostatkd,
zachytit priklady dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot, vyuZiti zdroji informaci
pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2018, v¢&. tabulky financovani
podle specifickych cild a tabulky indikatord (s pfehledem planovanych cilovych
a dosazenych hodnot)

e Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (8ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v prubé&hu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatieni®, pfip. dalSi relevantni Casti
Zpravy)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

MAS pro zodpovézeni této otazky zpracovala tabulky shrnujici informace o pInéni indikatora
a o plnéni finanéniho planu — jsou uvedené na dalSich stranach.
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Tabulka 7 — Tabulka g) pro uéely mid-term evaluace

Dosazena
Kod Typ Cilova Mérna hodnota (k %
Opatieni IROP indikatoru Nazev indikatoru indikatoru | hodnota jednotka 31.12.2018)* pinéni
67510 | Kapacita sluzeb a socialni prace vysledek 29 | klienti 0 0%
IROP A: Infrastruktura Pocet podporenych zazemi pro sluzby a
socialnich sluzeb a socialniho 55401 | socidlni praci vystup 8 | zazemi 0 0%
zaclefiovani Pocet poskytovanych druh( socialnich
55402 | sluzeb vystup 5 | sluzby 0 0%
Mira nezaméstnanosti osob s nejnizsim
10411 | vzdélanim vysledek 22| % 22,2 101%
Pocet novych podnikd, které dostavaji
10105 | podporu vystup 1 | podniky 0 0%
10102 | Pocet podnik(l pobirajicich granty vystup 1| podniky 0 0%
10000 | Pocet podniki{i pobirajicich podporu vystu 1 | podnik 0 0%
IROP B: Infrastruktura P P J pocp ySTp P Y 2
socialniho podnikani Soukromé investice odpovidajici verejné
10300 | podpore podnikl (granty) vystup 1913 |EUR 0 0%
Zvyseni zaméstnanosti v podporovanych
podnicich se zaméfenim na
10403 | znevyhodnéné skupiny vystup 2| FTE 0 0%
Zvyseni zaméstnanosti v podporovanych
10400 | podnicich vystup 3| FTE 0 0%
Podil tFiletych déti umisténych v
IROP C: Infrastruktura 50020 | pfedskolnim zafizeni vysledek 90,5 | % 84,1 93%
vzdélavani Podil osob pfed&asné opoustéjicich
50030 | vzdéldvaci systém vysledek 5% 6,8 74%
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Pocet osob vyuzivajici zafizeni péce o déti

50120 | do 3 let vystup 60 | osoby 0 0%
50000 | Pocet podporenych vzdélavacich zatizeni | vystup 20 | zafizeni 0 0%
Kapacita podporovanych zafizeni péce o
50001 | déti nebo vzdélavaci zafizeni vystup 1000 | osoby 0 0%
Podil vefejné osobni dopravy na
75120 | celkovych vykonech v osobni dopravé vysledek 35| % 31 89%
76310 | Podil cyklistiky na prepravnich vykonech | vysledek 10| % 7 70%
Délka nové vybudovanych cyklostezek a 0%
76100 | cyklotras vystup 4| km 0
IROP D: Doprava Délka rekonstruovanych cyklostezek a 0%
76200 | cyklotras vystup 4| km 0
parkovaci 0%
76401 | Pocet parkovacich mist pro jizdni kola vystup 160 | mista 0
Pocet realizaci vedoucich ke zvyseni 0%
75001 | bezpecnosti v dopravé vystup 3| realizace 0
DosaZena
Kdéd Typ Cilova Mérna hodnota (k %
Opatieni OPZ indikatoru Nazev indikatoru indikatoru | hodnota jednotka 31.12.2018) * | plnéni
60000 | Celkovy pocet ucastnik vystup 120 | ucastnici 0| 0%
67001 | Kapacita podporenych sluzeb vystup 7 | mista 0| 0%
OPZ A: Socialni sluzby 67010 | Vyuzivani podporenych sluzeb vysledek 150 | osoby 0| 0%
Byvali Gcastnici projektd, u nichz
intervence formou socidlni prace naplnila
67310 | svij ucel vysledek 120 | osoby 0| 0%
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Byvali Gcastnici projektd v oblasti
socidlnich sluzeb, u nichz sluzba naplnila

67315 | sv{j ucel vysledek 120 | osoby 0%
60000 | Celkovy pocet ucastnikl vystup 3| Ucastnici 0%
Pocet podporenych jiz existujicich
10212 | socialnich podnikd vystup 1| organizace 0%
U¢astnici zaméstnani po ukonéeni své
OPZ B: Socialni podnikani 62700 | (i&asti, véetné OSVC vysledek 2 | osoby 0%
Znevyhodnéni ucastnici, ktefi po
ukonéeni své Ucasti hledaji zaméstnani,
jsou v procesu vzdélavani/osborné
pfipravy, rozsituji si kvalifikaci nebo jsou
62800 | zaméstnani, a to i OSVC vysledek 1| osoby 0%
60000 | Celkovy pocet ucastnikl vystup 140 | Gcastnici 0%
Kapacita podpofenych zatizeni péce o
50001 | déti nebo vzdélavacich zafizeni vystup 40 | osoby 0%
Pocet podporenych zafizeni péce o déti
OPZ C: Prorodinna opatreni 50100 | pfedskolniho véku vystup 1| zafizeni 0%
Pocet osob vyuZivajicich zafizeni péce o
50110 | déti pfedskolniho véku vysledek 20| osoby 0%
Pocet osob vyuZivajicich zafizeni péce o
50120 | déti do 3 let vysledek 20 | osoby 0%
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DosaZena

Kéd Typ Cilova Mérna hodnota (k %
Opatieni PRV indikatoru Nazev indikatoru indikatoru | hodnota jednotka 31.12.2018) * | plnéni
pocet
. podnikl/
PRV A: Investice do N . e s . , o o o
zemédalskych podniki 93701 | Pocet podporenych podnikd/prijemct vystup 15 | ptijemca 0 0%
Pracovni mista vytvorena v rdmci
94800 | podporenych projektl (Leader) vysledek 1|FTE 0 0%
pocet
. podnikl/
PRV B: Investice do Y . So s e o . - o o
zemédalskych produkti 93701 | Pocet podporenych podnikd/prijemct vystup 4 | pfijemct 0 0%
Pracovni mista vytvorena v rdmci
94800 | podporenych projektl (Leader) vysledek 2| FTE 0 0%
pocet
. cps podnikl/
PRV C: Diverzifikace Y . Soo s e o . . o o
zemédélstvi 93701 | Pocet podporenych podnikd/prijemct vystup 5 | prijemcu 0 0%
Pracovni mista vytvorena v rdmci
94800 | podporenych projektl (Leader) vysledek 2| FTE 0%
PRV D: Projekt spolupréce 92501 | Celkové vefejné vydaje vystup 48396 | EUR 0%

* PInéni tohoto sloupce odpovida souctu hodnot indikatord nacitanych ze Zprav o realizaci projektu.
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Tabulka 8 —Tabulka e) pro ucely mid-term evaluace

FINANCOVANI (zptsobilé vydaje v tis. K¢)

Z toho Z toho vlastni zdroje pfijemce " v
, podpora o 1. | Skutecny stav | Skutecny stav
Opatieni IROP Ceolkov.el ltlez.p us9bn|ev Cerpani (v tis. | Cerpani (v %
zpusobilé . o Narodni | Narodnivefejné| Narodni vydaje (tis. K) Kg) czv)
vydaje (CZV) PSSPGVEk vefejné zdroje | zdroje (kraj, soukromé
nie (a) | (sR sF)(b) | obec,jiné)(c) | zdroje (d)
IROP A: Infrastruktura
socidlnich sluzeb a
socialniho zaclefiovani 9473,68| 9000,00 0,00 236,84 236,84 0,00 0,00 0%
IROP B: Infrastrultura
socialniho podnikani 1052,63| 1000,00 0,00 0,00 52,63 0,00 0,00 0%
IROP C: Infrastruktura
vzdélavani 31586,31| 30007,00 0,00 1579,31 0,00 0,00 0,00 0%
IROP D: Doprava 13 684,20| 13 000,00 0,00 684,20 0,00 0,00 0,00 0%
FINANCOVANI (zpGsobilé vydaje v tis. K¢)
AL Z toho vlastni zdroje pfijemce
, podpora » .. |Skuteény stav | Skuteény stav
Opatieni OPZ Ceolkov-e’ IEIez-puscfbllev Cerpani (v tis. | cerpani (v %
zpusobilé . o Narodni Narodni verejné | Narodni vydaje (tis. Kc) K&) czv)
vydaje (CZV) Prlfpevek verejné zdroje | zdroje (kraj, soukromé
Unie (a) | cp'sk)(b) |obec,jiné) (c) |zdroje (d)
OPZ A: Socidlni sluzby 6 936,00 5 895,60 891,77 148,63 0,00 0,00 0,00 0%
OPZ B: Socialni podnikani 2 000,00 1 700,00 0,00 0,00 300,00 0,00 0,00 0%
OPZ C: Prorodinna
opatreni 5 000,00 4 250,00 350,00 175,00 225,00 0,00 0,00 0%
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FINANCOVANI (zpGsobilé vydaje v tis. K¢)

Z toho , .
Z toho vlastni zdroje pfijemce
. podpora . ... |Skuteény stav | Skuteény stav
Opatieni PRV Ceolkov.e’ I}Iez.pus?bllev Cerpani (v tis. | cerpani (v %
zpusobilé . o Narodni Narodni vefejné | Narodni vydaje (tis. Kc) Kg) czv)
vydaje (CZV) Z':?E?:;a K verejné zdroje | zdroje (kraj, soukromé
(SR, SF) (b) obec, jiné) (c) zdroje (d)
PRV A: Investice do
zemédélskych podnikd 58597,52| 17 579,26 5 859,76 0,00 35 158,50 0,00 0,00 0%
PRV B: Investice do
zemédélskych produktd 5 000,00 1 500,00 500,00 0,00 3 000,00 0,00 0,00 0%
PRV C: Diverzifikace
zemédélstvi 5 000,00 1 500,00 500,00 0,00 3 000,00 0,00 0,00 0%
PRV D: Projekt
spoluprace 1636,28 981,76 327,26 0,00 327,26 0,00 0,00 0%
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu sindikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatort vystupt a vysledkdl v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramcu?

Odpovéd:

Strategie CLLD MAS KrkonoSe byla schvalena v listopadu 2017, béhem roku 2018 doslo
v kancelafi MAS k fluktuaci zaméstnanct a obé tyto skutecnosti jsou pfi¢inou opozZdéné
realizace SCLLD MAS KrkonoSe oproti plavodnim predpokladim. Vyzvy proto nebyly
vyhlaSovany dle planu a z tohoto divodu nedochazi k pinéni indikatorového planu, ani planu
finanéniho. MAS Krkonose nema k 31.12.2018 jediny projekt s vydanym pravnim aktem,
resp. rozhodnutim o dotaci.

Dosazene hodnoty indikatord za MAS KrkonoSe ve vSech opatienich vSech programovych
ramct jsou 0. Zmény jsou vykazany pouze u indikatort prevzatych od RO k programovému
ramci IROP.

Z téchto ddvod( dosaZzené hodnoty indikatorti nejsou v souladu s indikatorovym planem
(tyka se vSech opatreni vSech programovych ramcu).

V programovém ramci PRV se v tuto chvili jevi jako problematické dosahovani indikatoru
JPracovni mista vytvofena v ramci podporenych projekti“. Ve fichi Investice do
zemédélskych podniki je cilova hodnota indikatoru 1 a k 31.12.2018 je administrovan
projekt, ktery se zavazal toto 1 pracovni misto vytvofit. Problém vSak MAS spatfuje
v dosahovani tohoto indikatoru ve fichi Investice do zemédélskych produkti, kde by mély
byt vytvoreny 2 pracovni mista a ve fichi Diverzifikace zemédélstvi, kde je cilova hodnota
indikatru nastavena na 5 pracovnich mist. Animaci uzemi bylo zjisténo, Ze naplnéni tohoto
preferencniho Kritéria je pro podnikatele velmi limitujici s ohledem na pomérné nizkou miru
alokace v téchto opatfenich, sou¢asnou nizkou miru nezaméstnanosti a pomérné dlouhou
dobu udrzitelnosti pracovniho mista.

S ohledem na v ¢asti B doporucené drobné zmény financniho planu doporuéujeme dle
aktualni absorpCni kapacity tzemi provést v této souvislosti i zmény indikatorového planu.
Pri vyhlaSovani dalSich vyzev dirazné doporucujeme motivovat Zadatele k dosahovani
indikatort a to vhodnym nastavenim preferencnich kritérii.

C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatora plnéni finanéniho planu
SCLLD (opatreni/fiche)?

Odpovéd:

S ohledem na skuteénost opozZdéné realizace SCLLD MAS KrkonoSe oproti ptvodnim
pfedpokladum, nebyly vyzvy vyhlaSovany dle plvodniho planu, a proto nedochazi k pinéni
indikatorového planu, ani planu financ¢niho.

MAS KrkonoSe ma k 31.12.2018 pinéni finan¢niho planu 0 (nulové) ve vdech opatfeni vdech
programovych ramcd. DosaZené hodnoty indikatort za MAS KrkonoSe ve v8ech opatfenich
véech programovych ramct jsou také O (vyjma indikatorii prevzatych od RO k
programovému ramci IROP). MiuZeme tedy shrnout, Ze nulové hodnoty indikator( odpovidaji
nulovému pinéni finanéniho planu.

Doporucujeme pokracovat v cilené animaci tzemi, vyhledavani a identifikaci potenciélnich
Zadatel( a projektovych zaméru s cilem co nejzaz$iho naplnéni finan¢niho a indikatorového
planu. Pri vyhlasovani dalSich vyzev durazné doporuc¢ujeme motivovat Zadatele
k dosahovani indikatorti vhodnym nastavenim preferencnich kritérii.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatorti prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatorq, jak a pro¢)?

Odpovéd:
Do 31.12.2018 nepodala MAS KrkonoSe Zadost o zménu SCLLD, neupravovala tedy ani
hodnoty indikatort
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Klicova zjisténi:

1. MAS Krkonose nema k 31.12.2018 jediny projekt s vydanym pravnim aktem, resp.
rozhodnutim o dotaci.

2. MAS Krkonode ma k 31.12.2018 piInéni finanCniho planu 0 (nulové) ve vSech
opatfeni v§ech programovych ramcu.

3. Dosazené hodnoty indikatort za MAS Krkonose ve vSech opatfenich vSech
programovych ramclt jsou také 0 (vyjma indikatord pFevzatych od RO k
programovému ramci IROP).

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramciu
k dosahovani hodnot indikatora?

Odpovéd:

Strategie CLLD MAS KrkonoSe byla schvalena v listopadu 2017, béhem roku 2018 doslo
v kancelari MAS k fluktuaci zaméstnancl a obé tyto skutecnosti jsou pri¢inou opozdéné
realizace SCLLD MAS KrkonoSe oproti pavodnim predpokladim. MAS Krkono$e nema k
31.12.2018 jediny projekt s vydanym pravnim aktem, resp. rozhodnutim o dotaci.

Dosazene hodnoty indikatord za MAS Krkono$e ve vSech opatienich véech programovych
ramcd jsou 0 (vyjma indikatord pfevzatych od RO k programovému ramci IROP).

Pinéni finanéniho planu ma MAS KrkonoSe k 31.12.2018 také 0 ve v8ech opatfeni vdech
programovych ramca.

V roce 2019 je Zadouci dodrzet plan vyhlaSovani vyzev doporuéeny v odpovédi na otazku
C1 a pri vyhlaSovani vyzev durazné doporucujeme motivovat Zadatele k dosahovani hodnot
indikator( vhodnym nastavenim preferencnich kritérii.

Doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi

L T Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) R
doporuceni
1. PokraCovat v cilené animaci uzemi | Prubézné Manazer MAS a
a vyhledavani a identifikaci projektovy manazer
potencialnich Zadatel(l a
projektovych zamérl s cilem co
nejzazSiho naplnéni finanéniho a
indikatorového planu
2. Pfi vyhlaSovani vyzev ze vSech | PFi kazdém | Manazer MAS a
opatfeni  v8ech  programovych | vyhlaSeni vyzvy projektovy manazer
ramcu SCLLD doporucujeme
nastavit vhodna preferencni kritéria
s ohledem na dosahovani
zadoucich hodnot indikatoru

47




C.3 Do jaké miry byly finan€ni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (tj.
do jaké miry intervence splnila svtj ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podporené intervence
(projekty), respektive vynaloZené prostifedky vedou k dosahovani stanoveného efektu, tj.
do jaké miry pini svij tcel.

Otazka je zodpovézena na zékladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii. Zaméfuje se
na skutecCnost, zda projekty (intervence) prinasi pravé ty efekty, které jsou oCekavany.

MAS KrkonoSe nema k 31.12.2018 jediny projekt s vydanym pravnim aktem, resp.
Rozhodnutim o dotaci, z tohoto dlivody nebyly zpracovany pfipadové studie a odpovédi na
nize uvedené otazky jsou syntézou informaci z podkladl a dokumentd, které ma MAS
K dispozici, poznatkti zaméstnanci MAS z animace Uzemi a nazoru expertd Ucastnicich se

focus group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu apod.)
e Zadatelé — individualni rozhovory

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupu a vysledka?

Odpovéd:

MAS KrkonoSse nema k 31.12.2018 jediny projekt s vydanym pravnim aktem, resp.
Rozhodnutim o dotaci, z tohoto dlvody nebyly zpracovany pfipadové studie. Na zakladé
informaci zaméstnancl MAS z priubézné provadéné animace Uzemi, rozhovory s cilovymi
skupinami a znalosti ¢lenl focus group Ize shrnout, Ze projekty, které se v prvni poloviné
roku 2019 realizuji z programového ramce PRV dosahnou planovanych vystupl a vysledku.
Pouze néktefi Zadatelé, resp. pfijemci maji nesnaze s vybérovym fizenim. V programovych
ramcich IROP a OPZ nelze v sou€asné dobé ani predikovat.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatrfenim/Fichim Programovych ramcua)?

Odpovéd:

MAS KrkonoSe nema k 31.12.2018 jediny projekt s vydanym pravnim aktem, resp.
rozhodnutim o dotaci, z tohoto divody nebyly zpracovany pfipadové studie. Na zakladé
informaci zaméstnanct MAS z prubézné provadéné animace Uzemi, rozhovory s cilovymi
skupinami a znalosti ¢lent focus group Ize shrnout, Ze projekty, které se v prvni poloviné
roku 2019 realizuji z programoveho ramce PRV vedou k uspokojovani potfeb cilovych
skupin. Aby vSak byly potieby této cilové skupiny zcela uspokojeny, byla by nutna
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nékolikanasobné vyssi alokace pro tento programovy ramec. V programovych ramcich
IROP a OPZ nelze v soucasné dobé ani predikovat.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né udrzitelné ?

Odpovéd:

MAS KrkonoSe nema k 31.12.2018 jediny projekt s vydanym pravnim aktem, resp.
rozhodnutim o dotaci, z tohoto duvody nebyly zpracovany pfipadové studie. Na zakladé
informaci zaméstnanct MAS z pribézné provadéné animace Uzemi, rozhovory s cilovymi
skupinami a znalosti ¢lent focus group lze shrnout, Ze vysledky, vystupy a dopady
dosazené projekty, které se v prvni poloviné roku 2019 realizuji z programového ramce
PRV, budou udrzitelné, nebot pfilemci maji finanéni, personalni i provozni kapacity
udrzitelnosti planovany jiz od podani Zadosti o dotaci. V programovych ramcich IROP a
OPZ nelze v sou€asné dobé ani predikovat.

Klicova zjisténi:

1. MAS Krkonose nema k 31.12.2018 jediny projekt s vydanym pravnim aktem, resp.
Rozhodnutim o dotaci, z tohoto divody nebyly zpracovany pfipadové studie.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svuj ucel)?

Odpovéd:

Na otazku nelze adekvatné odpovédét, nebot’ MAS KrkonoSe nema k 31.12.2018 jediny
projekt s vydanym pravnim aktem, resp. rozhodnutim o dotaci, z tohoto divody nebyly
zZpracovany pfipadové studie a odpovédi na vySe uvedené otazky jsou pouze syntézou
informaci z podklad(i a dokumentd, které ma MAS k dispozici, poznatkt zaméstnancli MAS
Z animace Uzemi a nazort( expertu ucastnicich se focus group.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

o C Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) NI
doporucéeni
1. Zhodnotit uc€elnost intervenci po | Neprodlené po | Manazer MAS a
ukonc&eni realizace prvnich projektl | ukoneni realizace | projektovy manazer
ze vSech programovych ramcu prvnich projektl

C.4 Do jaké miry byly finan€ni prostredky na intervence vynalozeny ucinné
a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) ucinky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupl
a vysledktl odpovidajicich vynalozenym finanénim prostfedkdm. Tedy zda s danymi
financnimi prostfedky mohlo & nemohlo byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystupu
a vysledku.

Déle je cilem této evaluacni otazky urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projekta) dosazeno jesté néjakych dalSich predem neplanovanych vysledku (vystupd,
dopadl), a to jak pozitivnich, tak nezadoucich/negativnich. A to na jakékoliv urovni, tj. pfimo
u prijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob i organizaci (stakeholdert) apod.

Otdazka je zodpovézena na zakladé rozhovor( s pfijemci a prostfednictvim
Zpracovani pripadovych studii.
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dalsi pilohy s informacemi o projektu (napf.
priloha s popisem planovanych pfiméstskych taborl apod.)
e Prfijemci — individualni rozhovory
e Zaznamy z nepodpofenych projektd

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

MAS KrkonoSe nema k 31.12.2018 jediny projekt s vydanym pravnim aktem, resp.
rozhodnutim o dotaci, z tohoto dilivody nebyly zpracovany pripadové studie a odpovédi na
nize uvedené otazky jsou syntézou informaci z podkladl a dokumentd, které ma MAS
K dispozici, poznatkti zaméstnanci MAS z animace Uzemi a nazort expertd Ucastnicich se

focus group.

Odpovédi na evalua€ni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostredkt (vstuptl) v daném Opatreni/fichi Programového ramce?

Odpovéd:

MAS KrkonoSe nema k 31.12.2018 jediny projekt s vydanym pravnim aktem, resp.
rozhodnutim o dotaci, z tohoto divody nebyly zpracovany pfipadové studie. Na zakladé
informaci zaméstnancl MAS z pribézné provadéné animace Uzemi, rozhovory s cilovymi
skupinami a znalosti ¢lent focus group lze shrnout, Zze vystupy a vysledky dosazené
projekty, které se v prvni poloviné roku 2019 realizuji z programového ramce PRV, budou
odpovidat vySi vynaloZzenych prostfedkl (vstupu). V programovych ramcich IROP a OPZ
nelze v soucasné dobé ani predikovat.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych pozitivnich vysledka?

Odpoveéd:

MAS KrkonoSe nema k 31.12.2018 jediny projekt s vydanym pravnim aktem, resp.
rozhodnutim o dotaci, z tohoto divody nebyly zpracovany pfipadové studie. Tuto otazku
proto nelze zodpovédét.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledka?

Odpovéd:

MAS KrkonoSe nema k 31.12.2018 jediny projekt s vydanym pravnim aktem, resp.
rozhodnutim o dotaci, z tohoto divody nebyly zpracovany pfipadové studie. Tuto otazku
proto nelze zodpovédét.

Klicova zjisténi

1. MAS KrkonoSe nema k 31.12.2018 jediny projekt s vydanym pravnim aktem, resp.
Rozhodnutim o dotaci, z tohoto divody nebyly zpracovany pfipadové studie.

50



Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.4 Do jaké miry byly finan€ni prostifedky na intervence vynalozeny uc¢inné a do jaké
miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u€inky?

Odpovéd:

MAS KrkonoSe nema k 31.12.2018 jediny projekt s vydanym pravnim aktem, resp.
rozhodnutim o dotaci, z tohoto dlvody nebyly zpracovany pfipadové studie. Na zakladé
informaci zaméstnancti MAS z pribézné provadéné animace Uzemi, rozhovory s cilovymi
skupinami a znalosti ¢lent focus group lze shrnout, Zze vystupy a vysledky dosazené
projekty, které se v prvni poloviné roku 2019 realizuji z programového ramce PRV, budou
odpovidat vysi vynalozenych prostfedku (vstupl). Na otazky ohledné nepredpokladanych
pozitivnich a negativnich vysledk( projektl zodpovédét v tuto chvili nelze, stejné jako pro
jakékoliv otazky tykajici se intervenci programovych ramcu IROP a OPZ.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

— C Odpovédnost
Doporucéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) o .
doporuceni
1. Zhodnotit uc€innost intervenci a | Neprodlené po | Manazer MAS a

neplanované ucinky intervenci po | ukonCeni realizace | projektovy manazer
ukonceni realizace prvnich projektd | prvnich projektu
ze vSech programovych ramcu

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cila opatieni/fichi Programovych ramca?

Hlavnim cilem této evaluaéni otazky je urCit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektl) dosazeno stanovenych cilil specifickych cilid SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z pfipadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcd (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadové studie)
e Inervenéni logika (viz otazku B.1)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza

MAS KrkonoSe nema k 31.12.2018 jediny projekt s vydanym pravnim aktem, resp.
rozhodnutim o dotaci, z tohoto divody nebyly zpracovany pfipadové studie a odpovédi na
nize uvedené otazky jsou syntézou informaci z podkladl a dokumentl, které ma MAS
k dispozici, poznatkti zaméstnanci MAS z animace Uzemi a nazoru expertd Ucastnicich se

focus group.
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.5.1) Do jaké miry napliiovaly cile jednotlivych intervenci (projekti) specificky cil
daného Opatreni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cili v jednotlivych
Programovych ramcich?

Odpovéd:

MAS KrkonoSse nema k 31.12.2018 jediny projekt s vydanym pravnim aktem, resp.
rozhodnutim o dotaci, z tohoto dlvody nebyly zpracovany pfipadové studie. Na zakladé
informaci zaméstnanct MAS z pribézné provadéné animace Uzemi, rozhovory s cilovymi
skupinami a znalosti ¢lent focus group lze odhadnout, ze projekty, které se v prvni poloviné
roku 2019 realizuji z programového ramce PRV, povedou k dosahovani specifického cile
programového ramce PRV.

PRV:

Investice do zemédélskych podnikl (specificky cil: Stabilizovat a rozvinout zemédélskou,
potravinafskou a femesinou c&innost regionu zaloZzenou na Setrné mistni produkci a
spotfebé) — na MAS schvalené projekty povedou k dosahovani specifického cile

Investice do zemédélskych produktll (specificky cil: Stabilizovat a rozvinout zemédélskou,
potravinarskou a femeslnou c¢innost regionu zaloZzenou na S$etrné mistni produkci a
spotfebé&) — na MAS schvalené projekty povedou k dosahovani specifického cile

Diverzifikace zemédélstvi (specificky cil: Stabilizovat a rozvinout zemédélskou,
potravinafskou a femesinou ¢&innost regionu zaloZenou na 3Setrné mistni produkci a
spotfebé) — na MAS schvalené projekty povedou k dosahovani specifického cile

V programovych ramcich IROP a OPZ nelze v sou¢asné dobé ani predikovat, jak intervence
povedou k dosahovani specifickych cild.

Klicova zjisténi:

1. MAS Krkonose nema k 31.12.2018 jediny projekt s vydanym pravnim aktem, resp.
Rozhodnutim o dotaci, z tohoto divody nebyly zpracovany pfipadové studie.

Odpoveéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cilt opatreni/fichi Programovych ramct?

Odpovéd:

MAS Krkonose nema k 31.12.2018 jediny projekt s vydanym pravnim aktem, resp.
rozhodnutim o dotaci, z tohoto dlvody nebyly zpracovany pfipadové studie. Na zakladé
informaci zaméstnancl MAS z prubézné provadéné animace Uzemi, rozhovory s cilovymi
skupinami a znalosti ¢lent focus group Ize odhadnout, Ze projekty, které se v prvni poloviné
roku 2019 realizuji z programového ramce PRV, povedou k dosahovani specifického cile
programového ramce PRV. V programovych ramcich IROP a OPZ nelze v sou€asné dobé
ani predikovat, jak intervence povedou k dosahovani specifickych cilu.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

o s Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) N
doporuceni
1. Zhodnotit miru, kterou intervence v | Neprodlené po | Manazer MAS a

jednotlivych Programovych ramcich | ukonéeni realizace | projektovy manaZzer
prispély k dosahovani specifickych | prvnich projekt
cili opatfeni/fichi, po ukon&eni
realizace prvnich projektu ze vSech
programovych ramcu
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C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Hlavnim cilem této evaluaéni otazky je uréit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim
intervenci (projekt() do tzemi MAS dorucena pridana hodnota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z poznatk( pfipadovych studii
a znalosti a zkuSenosti &lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracované Pfipadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovor(
o Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. prilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

MAS KrkonoSe nema k 31.12.2018 jediny projekt s vydanym pravnim aktem, resp.
rozhodnutim o dotaci, z tohoto divody nebyly zpracovany pripadové studie a odpovédi na
nize uvedené otazky jsou syntézou informaci z podkladl a dokumentd, které ma MAS
k dispozici, poznatkti zaméstnancti MAS z animace Uzemi a nazoru expertd Ucastnicich se
diskuze focus group.

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vy$Simu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pripravy projektu,
respektive formulace problému a potieb?

Odpovéd:

MAS se od zaCatku své existence snazi o spolupraci vSech aktérd v uzemi, vzdyt sama
funguje na principu spoluprace neziskového, vefejného a podnikatelského sektoru. Tato
spoluprace je aktivizovana animacni €innosti MAS pfi realizaci SCLLD. Dale se MAS
uCastni a prezentuje svou €innost i na akcich pro vefejnost a podnikatelsky sektor v regionu
Krkono$. Zaméstnanci MAS disponuji dobrymi znalostmi regionu a maji k dispozici sit
kontaktd na mistni aktéry. | samotna pfiprava SCLLD a identifikace problém( v Uzemi
probihaly vzdy ve spolupraci neziskového, vefejného a podnikatelského sektoru. Lze fici,
Ze i samotna diskuze o problémech posouva region dale a muze aktivizovat dalSi obyvatele
a organizace k zajmu o déni v regionu.

S ohledem na skute¢nost, ze MAS KrkonoSe nema k 31.12.2018 jediny projekt s vydanym
pravnim aktem, resp. rozhodnutim o dotaci, Ize na tuto otazku odpovédét pouze z pohledu
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pfiprav projektu a to dle znalosti zaméstnancu MAS a &lenl focus group.

IROP — pfi pfipravach projektl jsou vyuzity znalosti prostfedi regionu MAS, jsou zapojeny
cilové skupiny, vyuziva se lokalni lidsky potencial a rozviji se partnerstvi mistnich aktéra
OPZ - pii pfipravach projektd jsou vyuzity znalosti prostiedi regionu MAS, vyuziva se
lokalni lidsky potencial a rozviji se partnerstvi mistnich aktéra
PRV — pfi pfipravach projektd jsou vyuzity znalosti prostfedi regionu MAS, jsou zapojeny
cilové skupiny a vyuziva se lokalni lidsky potencial

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu v izemi MAS?

Odpovéd:

S ohledem na skute¢nost, ze MAS Krkono$e nema k 31.12.2018 jediny projekt s vydanym
pravnim aktem, resp. rozhodnutim o dotaci, nelze na tuto otazku adekvatné odpovédét.
Clenové focus group se v$ak shodli na zavéru, Zze vSechny projekty, které jsou a budou
realizované pres MAS, pfispivaji k posileni socialniho kapitalu v azemi MAS.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektti?

Odpoveéd:

S ohledem na skute¢nost, ze MAS KrkonoSe nema k 31.12.2018 jediny projekt s vydanym
pravnim aktem, resp. rozhodnutim o dotaci, nelze na tuto otazku adekvatné odpovédét.
MAS se v8ak neustale snazi vdechny aktéry v izemi vést k inovativnosti a to jak v planovani
projektdl komunitnim zpUsobem, zapojeni cilové skupiny pfi planovani projektového zaméru
i pfi realizaci projektu. MAS se snazi své potencialni Zadatele vZzdy vést i k inovativhim
feSenim problému, které jsou v regionu identifikovany.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych uc¢inka, kterych by nebylo dosazeno
prostiednictvim projektu individualnich?

Odpoveéd:
S ohledem na skute¢nost, Zze MAS KrkonoSe nema k 31.12.2018 jediny projekt s vydanym

pravnim aktem, resp. rozhodnutim o dotaci, tedy ani jakékoliv realizované projekty, je tato
otazka nerelevantni.

Klicova zjisténi:

1. MAS KrkonoSe nema k 31.12.2018 jediny projekt s vydanym pravnim aktem, resp.
Rozhodnutim o dotaci, z tohoto divody nebyly zpracovany pfipadové studie.

Odpoveéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

MAS se od zacatku své existence snazi o spolupraci v8ech aktérd v uzemi, sama funguje
na principu spoluprace neziskového, vefejného a podnikatelského sektoru. Zaméstnanci
MAS disponuji dobrymi znalostmi regionu a maji k dispozici sit kontakti na mistni aktéry. |
samotna diskuze o problémech posouva region dale a muze aktivizovat dalSi obyvatele a
organizace k zajmu o déni v regionu. Pfidana hodnota SCLLD se vtomto programovém
obdobi v MAS Krkonose prokazala pfedevSim ve vhodné identifikaci problém(, vyhledani
potencialnich Zzadateld a projektd a efektivnimu zacileni opatfeni, resp. projektovych
zamérd.
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Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

o C Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) N
doporuceni
1. Zhodnotit miru, kterou intervence v | Neprodlené po | Manazer MAS a
jednotlivych Programovych ramcich | ukonéeni realizace | projektovy manazer
pfispély k dosazeni pfidané hodnoty | prvnich projektu
LEADER/CLLD, po ukondéeni
realizace prvnich projektl ze v8ech
programovych ramcu
2. Pokracovat v cilené animaci uzemi | Pribézné Manazer MAS a
a jesté vice rozSifit a zkvalitnit projektovy manazer
praktikovani metody LEADER na
uzemi MAS Krkono3e
3. Analyzovat potfeby regionu a | Pribézné Manazer MAS a
vyhledavat projektové zaméry a projektovy manazer

dal$i podklady pro tvorbu SCLLD
MAS Krkonose pro dalsi
programové obdobi

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam

uzemi ve vybranych aspektech kvality Zivota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
0 expertni znalosti ¢lenti Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

Seznam vyzev a seznamy predlozenych projektl (pro identifikaci projektu, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)

Pfipadové studie

CSSF14+ (hodnota indikatoru ,PocCet nové vytvofenych pracovnich mist®)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani
Syntéza
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:

S ohledem na skute¢nost, ze MAS Krkono$e nema k 31.12.2018 jediny projekt s vydanym
pravnim aktem, resp. rozhodnutim o dotaci, nelze na tuto otdzku adekvatné odpovédét.
V soucasnosti Ize vyhodnotit pouze animacéni Cinnosti MAS, kterd pomaha k identifikaci
problém(, vyhledani potencialnich zadatell a projektt a efektivnimu zacileni opatfeni, resp.
projektovych zameér(l. MAS se také ucastni a prezentuje svou ¢innost na akcich pro
vefejnost a podnikatelsky sektor v regionu Krkonos.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v uizemi MAS) se zlepSily

©) @) @) @) @)

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

infrastruktura se | infrastruktura se infrastruktura infrastruktura se | infrastruktura se
rozhodné spiSe zlepsily jsou zcela beze spiSe zhorsily rozhodné
Zlepsily zmény zhorSily
Odpoveéd:

S ohledem na skute¢nost, ze MAS KrkonoSe nema k 31.12.2018 jediny projekt s vydanym
pravnim aktem, resp. rozhodnutim o dotaci, nelze na tuto otazku adekvatné odpovédét.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v tzemi MAS)
se zlepsil

o) o o o o
pristup ke pristup ke pristup ke pfistup ke pfistup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a

mistni mistni mistni mistni mistni
infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se
rozhodné zlepsil spise zlepsil nezménil spiSe zhorsil rozhodné zhorsil

Odpovéd:
S ohledem na skute¢nost, Zze MAS KrkonoSe nema k 31.12.2018 jediny projekt s vydanym
pravnim aktem, resp. rozhodnutim o dotaci, nelze na tuto otazku adekvatné odpovédét.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

o o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do venkova se do venkova se do
rozhodné spiSe zapojovali mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovalido | do mistnich akci | zapojovali ve spiSe rozhodné
mistnich akci shodné mife nezapojovali nezapojovali
jako dfive
Odpovéd:

MAS se od zacatku své existence snazi o spolupraci vSech aktérd v zemi, sama funguje
na principu spoluprace neziskového, vefejného a podnikatelského sektoru. | samotna
diskuze o problémech, kterou MAS vyvolava svou cinnosti, posouva region dale a muze
aktivizovat dalSi obyvatele a organizace k zajmu o déni v regionu. MAS se také ucastni a
prezentuje svou ¢innost na akcich pro vefejnost a podnikatelsky sektor v regionu Krkonos.
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Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

@] @] @] @] @]
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
Z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci nemeli rozhodné nemél
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci | z mistnich akci
prospéch jako dfive prospéch prospéch
Odpovéd:

Obyvatelé venkova MAS se ucastni akci, na kterych MAS prezentuje svoji ¢innost a dle
zkuSenosti zaméstnanci MAS, maji obyvatelé z mistnich akci rozhodné prospéch.

Prostrednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prilezitosti

Odpovéd:

V programovém ramci PRV se v tuto chvili jevi jako problematické dosahovani indikatoru
L,Pracovni mista vytvofena v ramci podpofenych projektu“. Ve fichi Investice do
zemédélskych podnikt je cilova hodnota indikatoru stanovena na ,1“ a k 31.12.2018 je
administrovan (k tomuto datu bez pravniho aktu) projekt, ktery se zavazal toto 1 pracovni
misto vytvorit. Problém vSak MAS spatiuje v dosaZeni tohoto indikatoru ve fichi Investice do
zemédélskych produktu, kde by mély byt vytvofeny ,2 pracovni mista® a ve fichi
Diverzifikace zemédélstvi, kde je cilova hodnota indikatoru nastavena také na ,2 pracovni
mista“. Animaci tzemi bylo zjisténo, Ze naplnéni tohoto preferencniho kritéria je pro
podnikatele velmi limitujici s ohledem na pomérné nizkou miru alokace v téchto opatrenich,
soucasnou nizkou miru nezaméstnanosti a pomérné dlouhou dobu udrzitelnosti pracovniho
mista.

Presto pri vyhlasovani dalSich vyzev durazné doporuCujeme motivovat Zadatele
k dosahovéni tohoto indikatoru vhodnym nastavenim preferencnich kritérii (stanovit velkeé
bodové ohodnoceni pri zavazani se k preferenénimu kritériu ,Podpora tvorby pracovnich
mist v souladu s metodikou uvedenou v Priloze ¢. 14 Pravidel 19.2.1.%).

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpoveéd:
Velikost MAS dana poctem obci je beze zmény, jedna se 0 26 obci na uzemi MAS, stejné
tak polet obyvatel, ktery k 31.12.2013 ¢inil 39 613 obyvatel a k 31.12.2017 to bylo 39 089

obyvatel. Jedina vyrazna zména ve sledovanych ukazatelich je v oblasti nezaméstnanosti,
ktera od 31.12.2013 vyrazné klesla z 8,96 % na pouhych 2,29 % k 31.12.2017.

Klicova zjisténi:

1. MAS Krkonose nema k 31.12.2018 jediny projekt s vydanym rozhodnutim o dotaci
v programovém ramci PRV.
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Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Odpovéd:

S ohledem na skute€nost, ze MAS KrkonoSe nema k 31.12.2018 jediny projekt s vydanym
rozhodnutim o dotaci v programovém ramci PRV, nelze vyhodnotit pfispévek intervenci
v programovem ramci PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich mistniho rozvoje ve venkovskeé
oblasti regionu MAS Krkonose.

Jako problematické MAS stanovila dosahovani indikatoru ,Pracovni mista vytvofena v ramci
podporenych projektl“ zejména ve fichi Investice do zemédélskych produktl a Diverzifikace
zemédélstvi.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

Odpovédnost
Termin (do kdy) zaimplementaci
doporuceni

Doporucéeni (aktivita, aprava SCLLD
apod.)

1. Opétovné zhodnotit do jaké miry | Neprodlené po
podpofily intervence  Programu | ukonCeni realizace
rozvoje venkova mistni rozvoj | prvnich projektu
ve venkovskych oblastech po
ukonceni realizace prvnich projektd
z PRV

2. Pfi  vyhlaSovani dalSich vyzev | Pfi kazdém dalSim | Manazer MAS a
Z programoveho ramce PRV | vyhlaseni vyzvy projektovy manazer
doporucujeme nastavit velké
bodové ohodnoceni preferenéniho
kritéria ,Pracovni mista vytvofena v
ramci podporenych projektd“ ve fichi
Investice do zemeédélskych produkt
a Diverzifikace zemédélstvi
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2. Manazerské shrnuti vystupa a vysledku dosavadni implementace SCLLD

Uzemi MAS Krkono$e se rozprostira na Uzemi 26 obci a mést v severni &asti
Kralovéhradeckého kraje. K 31.12.2017 Zilo v zajmovém uzemi 39 089 obyvatel na plose
0 rozloze 50 460 ha. Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS KrkonoSe (dale
jen SCLLD) byla po pfedchozich zamitnutich RO podana do 3. vyzvy MMR a nasledné byla
8. listopadu 2017 schvalena RO. V ramci SCLLD jsou pro MAS Krkono$e schvaleny tyto
3 programoveé ramce:

- programovy ramec |IROP s opatfenimi: Infrastruktura socialnich sluzeb a socialniho
zacleniovani, Infrastruktura socialniho podnikani, Infrastruktura vzdélavani a Infrastruktura
dopravy,
- programovy ramec OPZ s opatfenimi: Socialni sluzby, Socialni podnikani a Prorodinna
opatfeni,

- programovy ramec PRV s opatfenimi: Investice do zemédélskych podnikud, Investice
do zemédélskych produktl a Diverzifikace zemédélstvi.

Pfiprava a zpracovani evaluace probihalo v obdobi od ledna do &ervna 2019 a podileli
se na ném soucasni zaméstnanci a spolupracovnici MAS — Zdenék Hefka, Mgr. Katefina
Fejglova, Mgr. Petra Hartmanova, Ing. Jifi Matous a ¢lenové focus group MAS KrkonoSe.
V prvni fazi probéhlo seznameni pracovniki se zadanim a Sablonou evaluacni zpravy,
pracovnici se ucastnili také workshopu ke zpracovani evaluace pod vedenim metodickych
pracovnikd NS MAS.

Cely proces evaluace byl ovlivnén skutecnosti, ze k rozhodnému terminu 31.12.2018 méla
MAS uzavien pfijem Zzadosti pouze u jedné vyzvy a to z programového ramce PRV.
V programovém ramci IROP byla v tuto dobu vyhlaSena vyzva na opatfeni Infrastruktura
vzdélavani s otevienym pfijmem Zzadosti, v programovém ramci OPZ nebyla vtu dobu
pfipravena ani jedna vyzva k vyhlaSeni. Rozsah evaluace byl ztéchto ddvodl znacné
omezeny. MAS Krkonose z téchto divodl neméla k 31.12.2018 ani jeden projekt s vydanym
pravnim aktem, resp. rozhodnutim o dotaci. Z toho ddvodu nebyly provedeny ani rozhovory
s zadateli, resp. pfijemci dotaci a ani zpracovany pfipadové studie.

Objektivné proto musime konstatovat, Ze realizace SCLLD je opozdéna oproti puvodnim
pfedpokladiim. Neni dle planu plnén financni plan realizace SCLLD, ani indikatorovy plan.
Dlvodem je pozdéjsi schvaleni SCLLD fidicimi organy a skuteCnost, Zze béhem roku 2018
doslo v kancelafi MAS k fluktuaci zaméstnancid a nové nastoupivsi museli nejdfive fadné
nastudovat vSechny potfebné podklady a metodiky a byt vySkoleni ke kvalifikované praci
pro MAS. Do konce roku 2019 proto ¢eka MAS velky ukol, ktery je jednim z hlavnich
doporuceni této evaluace, a to vyhlasit vyzvy na vSechna opatfeni schvalenych
programovych ramcu tak, aby bylo v co mozna nejvyssi mife dohnano zpozdéni v realizaci
SCLLD.

Shrnutim ¢€asti A evaluacni zpravy Ize konstatovat, Ze cely proces od pfipravy vyzvy,
pres vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti po hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektli mohl
byt zhodnocen pouze v programovém ramci PRV. V programovém ramci IROP byly
s ohledem na zpozdéni realizace SCLLD zhodnoceny pouze procesy pfipravy a vyhlaseni
vyzvy, vV programovém ramci OPZ nebyl zhodnocen proces zadny. Zavérem a poucenim
pro pracovniky MAS z této Casti evaluace je to, Ze je nezbytné v8echny Cinnosti provadét
v dostateCném Casovém predstihu a pfed kazdym ukonem zkontrolovat aktualnost
pouzivanych metodik a pfiru¢ek. Jako nejvhodnéjsi komunikacni nastroj se osvédcilo osobni
jednani a to jak s (potencialnimi) zadateli, tak s vefejnosti (napf. na kulturnich akcich, kde
MAS prezentuje svoji Cinnost). MAS by také uvitala vétSi medialni propagaci mistnich
aké&nich skupin na narodni drovni.

Pro zodpovézeni evaluaCnich otadzek v ¢asti B byly shromazdény vesSkeré dostupné
dokumenty a podklady k realizaci SCLLD — napf. schvalena SCLLD obsahujici SWOT
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analyzu, analyzu problémU a potfeb, analyzu rizik, programové ramce apod. Tyto podklady
byly pfedem distribuovany k prostudovani vSem ¢lenim focus group, ktera se k diskuzi
nad evalua¢nimi otdzkami sesla dne 11. Cervna pod vedenim pfedsedy MAS v zasedaci
mistnosti na obecnim ufadé v obci Rudnik. Bohata diskuze ¢lend focus group navrhla
mj. doplnéni dvou novych opatfeni do SCLLD. Nasla totiz slabé stranky a problémy, které
byly definované ve schvalené SCLLD, ale nebyly feSeny programovymi ramci. Sou¢asna
situace regionu MAS Krkonose si vSak zada tyto problémy za pomoci programovych ramcu
fesit. Jedna se o zavedeni opatieni Zaméstnanost do programového ramce OPZ a zavedeni
fiche k ¢lanku 20 Zakladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych oblastech, bod a) vefejna
prostranstvi v obcich a bod g) stezky (pfesun alokace na toto opatfeni je navrzen za
podminky, zZe nebude nalezen vhodny partner a definovan kvalitni projektovy zamér
pro projekt spoluprace).

K zodpovézeni evaluacnich otazek v ¢asti C byla také vyuzita diskuze ¢lenu focus group
dne 11. ervna 2019, dale dostupné podklady jako vyhladené vyzvy, pfijaté zadosti o dotaci,
ale také znalosti zaméstnanc MAS, které se opiraly a jejich zkuSenosti plynouci z bohaté
animacni cCinnosti v uzemi KrkonoS. Jak je uvedeno vySe, individualni rozhovory
ani pfipadové studie s ohledem na absenci projektl s vydanym pravnim aktem, nebyly
zpracovany. Mnohé evaluacni otazky v ¢asti C z tohoto dlivodu nemohly byt adekvatné
zodpovézeny. Zavérem Casti C je pokraCovat v zapocaté animacni ¢innosti MAS, vyhledavat
projektové zaméry v uzemi, které efektivné vyiesi zdejSi problémy, a pfipravovat se tak na
zpracovani strategie MAS na pfisti programové obdobi. Doporuéenim evaluace je pokusit
se, vsoucCasné chvili nezodpovézené otazky, odpovédét a rozhovory s pfijemci dotaci
na toto téma uskutecnit po prvni viné ukon&enych projektu ze vSech programovych ramca.

Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluaéni zpravy je v souladu
s dokumentem Stanovy Mistni akéni skupiny KrkonoSe, z.s. svéfena Kontrolni komisi MAS.
Kontrolni komise zpravu projednala a jeji znéni schvalila na svém jednani dne 25. ¢ervna
2019.

VSechna doporuceni, ktera jsou Evaluacni zpravou navrhovana, budou projednana
do 31.12.2019 Radou MAS Krkor]oée, z.s. Pfipadné zmény SCLLD dle Stanov Mistni akéni
skupiny KrkonoS$e, z.s. schvaluje Clenska schuze.
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3.1 Evaluacni postup

Evaluacni postup, tj. zplsob zodpovidani jednotlivych evaluaénich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluacéni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace

MAS Krkono3e. z.s. realizovala pfisludné &innosti mid-term evaluace dle harmonogramu

uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 9 — Skuteény harmonogram kli€ovych ¢innosti mid-term evaluace SCLLD MAS Krkonose

. Datum zahajeni | Datum ukonéeni Datum
Aktivita i - « - .
¢innosti (od) ¢innosti (do)
Zpracovani mid-term evaluace 2.1.2019 24.6.2019
Seznanjepl se Zadanim, Sablonou 2 2 2019 31. 3. 2019
Evaluaéni zpravy
Sebeevaluace v Oblasti A 1.4.2019 31.5.2019 31.5.2019
Evaluace v Oblasti B 2.5.2019 24.6.2019
PFiprava podkladl na jednani Focus Group 2.5.2019 10.6.2019
Jednani Focus Group 11.6.2019
Zodpovézeni Evaluacnich otazek 2.5.2019 24.6.2019 24.6.2019
a podotazek v Oblasti B
Evaluace v Oblasti C 2.5.2019 24.6.2019

Pfiprava podklad(l pro zpracovani
polostrukturovanych rozhovor( s pfijemci

neni relevantni

neni relevantni

neni relevantni

Realizace polostrukturovanych rozhovort
S pFijemci

neni relevantni

neni relevantni

neni relevantni

Zpracovani pfipadovych studii k projektiim
v realizaci (ukonéenym projektam)

neni relevantni

neni relevantni

Jednani Focus Group 11.6.2019
Zodpovézeni Evaluaénich otazek

a podotazek v Oblasti C 3.6.2019 24.6.2019

Projednani a schvaleni Evaluaéni zpravy 25 6.2019
odpovédnym organem MAS o
Predlozeni Evaluaéni zpravy MMR-ORP 28.6.2019

skrze ISKP14+
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Priloha ¢. 1

INTERVENCNi LOGIKA OPATRENi PROGRAMOVYCH RAMCU ZPRACOVANA ZE SCHVALENE SCLLD MAS KRKONOSE

zpracovana jako podklad pro jednani Focus group

Tabulka 10 - Intervencni logika schvalené SCLLD zpracovana jako podklad pro jednani Focus group

SWOT ANALYZA PROBLEMU A POTREB OPATRENI/AKTIVITA | SPECIFICKY
- - . - —— : - PROGRAMOVEHO ciL
SLABA STRANKA SILNA STRANKA PRILEZITOST HROZBA PROBLEM/POTREBA RAMCE
Existence konfliktnich mist | Husta sit cyklistickych a Obecny narust obliby Slaba absorpéni kapacita Vysoky duraz na silniéni infrastrukturu na ukor IROP D: Zkvalitnit
pési, cyklistické a silni¢ni pésich tras a lyZarskych cyklistické dopravy a nékterych mést a obci v infrastruktury pro Setrné formy dopravy (vefejnd infrastrukturu
dopravy béZeckych trati elektromobility jako piistim programovacim doprava, cyklistika, chiize, elektromobilita) Infrastruktura a vybavenost
It tivy vaci bdobi v disledk ionu, zvysit

Nedobudované tseky aternativy vact opdobl v dustediu Velké mnoZstvi vzajemné navazujicich lanovych vsi doprav restond, zvyst

cyklistickych stezek,
chybéjici Useky
cyklistickych tras a deficity
v jejich doprovodné
infrastruktufe (znaceni,
mobiliar) v exponovanych
mistech, zejména v
podhorskych oblastech

Ptetrvavajici bariérovost
dopravni infrastruktury,
verejnych prostranstvi i
objektll obéanské
vybavenosti

tradiénim® druhdm
dopravy

Koncentrace finanénich
zdrojl z ESIF a z narodnich
zdroji mj. na oblast
dopravni, technické a
turistické infrastruktury

vysokého dlouhodobého
zadluzeni

podél hlavnich silnic bez jakékoli infrastruktury pro
bezpecny pohyb chodcl a cyklistl (vozickara,
détskych kocérka atd.)

Chybéjici pési a cyklisticka vazba zastavénych casti
sidel na okolni volnou krajinu mimo silni¢ni sit

NevyuZity potencial pfirodnich a dalsich vyskové
malo ¢lenitych koridord (vodni toky, Zeleznice) pro
vedeni atraktivnich pésich a cyklistickych cest v
sidlech i volné krajiné

Zhorsena bezpecnost pési a cyklistické dopravy
uvnitt sidel v dusledku absence potfebné
infrastruktury a ¢etnych zavad v dopravni siti
(nevyhovujici pfechody pro chodce, malo opatieni
ke zklidnéni automobilové dopravy atd.)

Znacna Cast znacenych pésich tras a cyklotras je
vedena po silnicich s vyssi intenzitou motorové
dopravy (pfipadné takové silnice kFizi v Usecich bez
omezeni povolené rychlosti vozidel)

bezpecnost v
dopravé a
minimalizovat
negativni
dopady
dopravy na
prostredi
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swoT ANALYZA PROBLEMU A POTREB OPATRENI/AKTIVITA | SPECIFICKY
—— —— o : _ PROGRAMOVEHO ciL
SLABA STRANKA SILNA STRANKA PRILEZITOST HROZBA PROBLEM/POTREBA RAMCE
Nizsi droven zékladnich a Obecné dobré obc¢anska Postupny nar(st prestize Snizovani Rychlé starnuti obyvatelstva (zejména v mensich IROP C: Zkvalitnit
stfednich 3kol, ucilist vybavenost sidel technickych obord a konkurenceschopnosti obcich a zejména na zéapadé Krkonos) kvali infrastrukturu
, i L (matefské a zakladni optimalizace nabidky mistni ekonomiky v nedostate¢nym podminkdm pro mladé rodiny Infrastruktura a vybavenost
Slaba spolupréce strednich Skoly, zdravotnickd studijnich oboru s duasledku stagnace kvality (pracovni prileZitosti, nedostatek pfedskolnich vzdélavani regionu, zvysit

kol a ugilist s podniky,
nesoulad nabidky
studijnich obort s
nabidkou na trhu préace

Pomérné nepfiznivd
vzdélanostni struktura
obyvatel, zejména pak v
mensich obcich mimo
KRNAP

zafizeni, zafizeni pro
kulturu a sport mistnich
obyvatel)

nabidkou na trhu prace v
regionu

Lokalizace technické
vysokeé ¢i kvalitni stfedni
Skoly nebo jejiho
detasovaného pracovisté

Spolupréce $kol a podnikd
a rozvoj podnikl s
inovativnimi schopnostmi

Zvyseni uvédomélosti a
odpovédnosti obyvatel a
navstévnikd vadi
narodnimu parku a
Zivotnimu prostiedi mj.
jako vysledek
environmentalni vychovy,
vzdélavani a osvéty

Zvysovani kvality
pocatecniho vzdélavaniv
souvislostmi s podporou z
ESIF

vzdélavani

Slaba absorpéni kapacita
nékterych mést a obci v
pFistim programovacim
obdobi v disledku
vysokého dlouhodobého
zadluzeni

zafizeni a Skol, nedostate¢nd obcanska
vybavenost)

Nedostatecnda nebo oborové nevyhovujici odborna
(zvIasté technicka) kvalifikace velké ¢asti obyvatel
pro praci v prmyslu a cestovnim ruchu

Slaba spoluprace stfednich skol a udilist s podniky,
stiedoskolské obory nereflektuji poZzadavky firem,
novych obor( a technologii, chybéji zakladni
nastroje spoluprace (burzy préce, propojené
databaze student(, absolventd, firem a volnych
mist, dlouhodobé praxe a tranzitni programy pro
prechod absolventt do praxe apod.)

Nizsi kvalita vzdélavéani zejména v ramci
zakladniho, u¢riovského a stfedniho odborného
Skolstvi (mj. v disledku podfinancovani, absence
dalsiho vzdélavani ucitell, velkého podilu studentd
na gymnaziich z celkového poctu pfislusnikd
kazdého ro¢niku atd.), a tedy i snizend uroven
absolvent(

Slaba poptavka po technickém vzdélani, nizka
prestiz technickych obor(i mezi Zaky a studenty i
jejich rodici

Nizka kvalita lidskych zdroji v oblasti cestovniho
ruchu, mj. v disledku nevyhovujici profesni
pfipravy prostfednictvim pocatecniho i
celozivotniho vzdélavani

Nefungujici systém odborné pfipravy v nékterych
primyslovych oborech, napt. textil, dfevafstvi,
nabytkarstvi

bezpecnost v
dopravé a
minimalizovat
negativni
dopady
dopravy na
prostiedi
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swoT ANALYZA PROBLEMU A POTREB OPATRENI/AKTIVITA | SPECIFICKY
p— p— o : - PROGRAMOVEHO ciL
SLABA STRANKA SILNA STRANKA PRILEZITOST HROZBA PROBLEM/ POTREBA RAMCE
Nizkd nabidka dostupné Slaba absorpéni kapacita Nedostatecna nabidka dopravné i financné OPZ C: Zkvalitnit
péce o déti do 3 let nékterych mést a obci v dostupné péce o déti do 3 let . , infrastrukturu
pristim programovacim Prorodinna a vybavenost

obdobi v disledku
vysokého dlouhodobého
zadluZeni

Rychlé starnuti obyvatelstva (zejména v mensich
obcich a zejména na zdpadé Krkonos) kvuli
nedostate¢nym podminkam pro mladé rodiny
(pracovni prileZitosti, nedostatek predskolnich
zarizeni a skol, nedostatecna obcanska
vybavenost)

Slaba absorpéni kapacita regionu v pristim
programovacim obdobi, zejména v oblasti
,meékkych“ aktivit financovanych z ESF

opatreni

regionu, zvysit
bezpecnost v
dopravé a
minimalizovat
negativni
dopady
dopravy na
prostiedi
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swoT ANALYZA PROBLEMU A POTREB OPATRENI/AKTIVITA | SPECIFICKY
—— —— o : - PROGRAMOVEHO ciL
SLABA STRANKA SILNA STRANKA PRILEZITOST HROZBA PROBLEM/ POTREBA RAMCE
Nedostatecné kapacity Zlepseni dostupnosti Slaba absorpéni kapacita Ptedpoklad/riziko ristu narok( na vybavenost IROP A: Zvysit védomi
nékterych socialnich socidlnich sluzeb nékterych mést a obci v infrastrukturou pro socialni sluzby uréené sounalezitosti
sluzeb, absence nabidky preménou pobytovych pristim programovacim seniordm (pozn. soucasné vsak jde o potencialni Infrastruktura obyvatel a
vybranych druh( sluzeb ve sluzby obdobi v disledku zdroj novych pracovnich pfileZitosti) socialnich zajistit
socialnich a doplrikovych komunitniho typu vysokého dlouhodobého . . , _ - . adekvatni
sluzeb v regionu zadluseni Emstenct? naddvllmerTzov:.a?yc’h Y?Ikokap’autmch sluzeb a nabidku
pobytovych zafizeni socidlni péce, ktera o idlnich
: - i (daii skutegnym potfeba socialniho sociainich a

Absence systému Starnuti obyvatel a s nim neodpovidaji skute¢nym potrebam dle skladby A A LIS navazujicich
udriitelnéhf) . N souvisejici rist narokd na domécihg, Ervale I?ydll’ciho opyvatelstya ) zaclenovani sluzeb pro
dlouhodobého financovani vybavenost (,,odkladisté” starych a handicapovanych odjinud - obyvatele

socidlnich sluzeb

infrastrukturou pro
socialni sluzby

Dlouhodobé nejasny a
nepredvidatelny systém
financovani socialnich
sluzeb, prevaha
projektového financovani
rady sluzeb

z mést ve vnitrozemi v¢. Prahy) a schopnostem a
potfebam uzivatell

Nedostatek alternativnich, méritkem i
charakterem ,lidstéjsich“ socialnich sluzeb k
velkokapacitnim sluzbam socialni péce (napf.
chranéného bydleni, osobni asistence, socialni
rehabilitace a socialné terapeutickych dilen,
podplrné aktivity pro osoby pecujici o osobu
blizkou apod.)

Nedostatek sluZeb pro specifické skupiny klientG
(napf. pfi nahlém zhorseni jejich zdravotniho stavu
nebo vyzadujicich specialni odbornou zdravotni
péci a trvaly dohled)

Systém financovani vazany predevsim na zarazeni
do krajské sité socialnich sluzeb, hrozba
podfinancovani v disledku Uspor ve verejnych
rozpoctech
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swoT ANALYZA PROBLEMU A POTREB OPATRENI/AKTIVITA | SPECIFICKY
—— —— —— : - PROGRAMOVEHO ciL
SLABA STRANKA SILNA STRANKA PRILEZITOST HROZBA PROBLEM/ POTREBA RAMCE
Nedostatecné kapacity Zlepseni dostupnosti Starnuti obyvatel a s nim Ptedpoklad/riziko ristu narok( na vybavenost OPZ A: Zvysit védomi
nékterych socialnich socidlnich sluzeb souvisejici rist narokd na infrastrukturou pro socialni sluzby uréené e . sounalezitosti
sluzeb, absence nabidky pfeménou pobytovych vybavenost seniorim (pozn. soucasné vsak jde o potencialni Socialni SIUZbV obyvatel a
vybranych druh( sluzeb ve sluzby infrastrukturou pro zdroj novych pracovnich pfileZitosti) zajistit
socialnich a doplrikovych komunitniho typu socidlni sluzby . . , o adekvatni
sluzeb v regionu . Existence naddlmenzov:.anych velkokapacitnich nabidku
Dlouhodobé nejasny a pobytovych zafizeni socidlni péce, ktera socialnich a

Absence systému nepredvidatelny systém neodpovidaji skute¢nym potrebam dle skladby navazujicich
udrZitelného financovani socialnich domaciho, trvale bydliciho obyvatelstva sluzeb pro
dlouhodobého financovani sluzeb, prevaha (,,odkladisté” starych a handicapovanych odjinud - obyvatele

socidlnich sluzeb

projektového financovani
rady sluzeb

Pfesun socialné slabych a
tzv. socidlné
neptizplsobivych obyvatel
do rezidencné
ménéatraktivnich ¢asti
regionu

z mést ve vnitrozemi v¢. Prahy) a schopnostem a
potfebam uzivatell

Nedostatek alternativnich, méritkem i
charakterem ,lidstéjsich“ socialnich sluzeb k
velkokapacitnim sluzbam socialni péce (napf.
chranéného bydleni, osobni asistence, socialni
rehabilitace a socialné terapeutickych dilen,
podplrné aktivity pro osoby pecujici o osobu
blizkou apod.)

Nedostatek sluZeb pro specifické skupiny klientG
(napf. pfi nahlém zhorseni jejich zdravotniho stavu
nebo vyzadujicich specialni odbornou zdravotni
péci a trvaly dohled)

Absence aktivit navazujicich na socialni sluzby
podporujici socidlni zaclenovani obyvatel v
predproduktivnim a produktivnim véku (zejména
moznosti bydleni, zaméstnavani, podminek
socializace po vykonu trestu apod.)

Systém financovani vazany pfedevsim na zafazeni
do krajské sité socidlnich sluzeb, hrozba
podfinancovani v disledku Uspor ve verejnych
rozpoctech

Slaba absorpéni kapacita regionu v pristim
programovacim obdobi, zejména v oblasti
,mékkych“ aktivit financovanych z ESF

Slaba mira spoluprace mezi poskytovateli
socialnich sluzeb zfizovanych jednotlivymi kraji a
obcemi (tfisténi zdrojl, nekomfortnost z pohledu
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uzivatell sluzeb)

Slaba komunitni spoluprace na mistni Urovni v
téch méstech a obcich, které prosly zvraty v
populaénim vyvoji (v nékterych méstech a obcich
je naopak komunitni spoluprace tradi¢né silna)
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swoT ANALYZA PROBLEMU A POTREB OPATRENI/AKTIVITA | SPECIFICKY
—— —— —— : - PROGRAMOVEHO ciL
SLABA STRANKA SILNA STRANKA PRILEZITOST HROZBA PROBLEM/ POTREBA RAMCE
Nedostatecné kapacity Relativné rozvinuté Zvysovani Pfesun socialné slabych a Vylidriovani mensich obci, zejména v jadrovych IROP B: Zvysit védomi
nékterych socialnich drobné podnikani konkurenceschopnosti tzv. socialné Castech Krkonos a zejména v dlsledku Gbytku sounalezitosti
sluzeb, absence nabidky o i zemédélstvi a drobného nepfizpUsobivych obyvatel | obyvatel stéhovanim (zfetelnd souvislost s Infrastruktura obyvatel a
vybranych druh( ?tale JESt,e dobra podnikani v souvislosti s do reziden¢né méné nedostatkem Sirsi palety pracovnich pfilezitosti, s socialniho zajistit
socidlnich a doplrikovych reme§lr1a d.OYEanSt a podporou z ESIF atraktivnich ¢asti regionu prevahou méné atraktivnich, hife placenych, - .. . adekvatni
sluzeb v regionu kreativita lidi ¢asto té7 jen sezénnich pracovnich mistas QOdr"kan' nabidku
, Blizkost velkého nepruznym trhem prace) socialnich a
Abssnce ?ystemu némeckého a polského . Y . ’ v navazujicich
udrZitelného S er Slaba absorpcni kapacita regionu v pfistim luseb
Sho £ .o | trhu (v pfipadé ; Co : sluzeb pro
dlouhodobého financovani . L e programovacim obdobi, zejména v oblasti
némeckého i znaénd obyvatele

socidlnich sluzeb
Upadek ¢asti tradi¢nich
pramyslovych odvétvi i
zemédélstvi

Neochota lidi kupovat
mistni vyrobky a sluzby,
nefungujici regionadlni trh

kupni sila)

Nastartovana
spoluprace verejného
sektoru s podnikateli

»meékkych“ aktivit financovanych z ESF

Slaba komunitni spoluprace na mistni Grovni v
téch méstech a obcich, které prosly zvraty v
populaénim vyvoji (v nékterych méstech a obcich
je naopak komunitni spoluprace tradi¢né silna)
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swoT ANALYZA PROBLEMU A POTREB OPATRENI/AKTIVITA | SPECIFICKY
—— —— —— : - PROGRAMOVEHO ciL
SLABA STRANKA SILNA STRANKA PRILEZITOST HROZBA PROBLEM/ POTREBA RAMCE
Nedostatecné kapacity Relativné rozvinuté Zvysovani Pfesun socialné slabych a Vylidriovani mensich obci, zejména v jadrovych OPZ B: Zvysit védomi
nékterych socialnich drobné podnikani konkurenceschopnosti tzv. socialné Castech Krkonos a zejména v dlsledku Gbytku e sounalezitosti
sluZeb, absence nabidky I i zemédélstvi a drobného nepfizpUsobivych obyvatel | obyvatel stéhovanim (zfetelnd souvislost s Socialni obyvatel a
vybranych druh( ?tale JESt,e dobra podnikani v souvislosti s do reziden¢né méné nedostatkem Sirsi palety pracovnich pfilezitosti, s podnlkéni zajistit
socidlnich a doplrikovych remeina d.OYEanSt a podporou z ESIF atraktivnich ¢asti regionu prevahou méné atraktivnich, hife placenych, adekvatni
sluzeb v regionu kreativita lidi Casto téz jen sezénnich pracovnich mistas nabidku
, Blizkost velkého nepruznym trhem prace) socialnich a
Abssnce ?ystemu némeckého a polského . Y . ’ v navazujicich
udrZitelného S er Slaba absorpcni kapacita regionu v pfistim luseb
Sho £ .o | trhu (v pfipadé ; Co : sluzeb pro
dlouhodobého financovani . L e programovacim obdobi, zejména v oblasti
némeckého i znaénd obyvatele

socidlnich sluzeb
Upadek ¢asti tradi¢nich
pramyslovych odvétvi i
zemédélstvi

Neochota lidi kupovat
mistni vyrobky a sluzby,
nefungujici regionadlni trh

kupni sila)

Nastartovand
spoluprace verejného
sektoru s podnikateli

»meékkych“ aktivit financovanych z ESF

Slaba komunitni spoluprace na mistni Grovni v
téch méstech a obcich, které prosly zvraty v
populaénim vyvoji (v nékterych méstech a obcich
je naopak komunitni spoluprace tradi¢né silna)
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swoT ANALYZA PROBLEMU A POTREB OPATRENI/AKTIVITA | SPECIFICKY
—— —— —— : - PROGRAMOVEHO ciL
SLABA STRANKA SILNA STRANKA PRILEZITOST HROZBA PROBLEM/ POTREBA RAMCE
Upadek ¢&asti tradiénich Relativné rozvinuté Zvysovani Snizovani ekonomické Podceriovani vyznamu zemédélstvi pro rozvoj PRV A: Stabilizovat a
pramyslovych odvétvi i drobné podnikani konkurenceschopnosti vitality podhorskych podhorskych oblasti, véetné udrZovani krajiny . rozvinout
zemédélstvi zemédélstvi a drobného venkovskych ¢asti uzemi v pfimérenym zemédélskym hospodarenim Investice do zemédélskou,
L podnikani v souvislosti s dusledku stagnace Ci . i . Yo zemédélsk}'[ch potravinarskou
Nizka podporou z ESIF Upadku zemédélstvi a Rizika neyholdne’ho zpisobu zemedt’elskeho o a femeslnou
konkVurVence’schc:pnost ) drobného podnikani hospodareni s nasledky degradace Uzemi podnlku ginnost
zemédélstvi v disledku Spoluprdce s Polskem, L L, R .
Slaby vyznam mistni zemédélské produkce ve regionu

zastaralé infrastruktury a
vybaveni zemédélskych
podnikd a vysoké zavislosti
zemédélcl na
zpracovatelich a
obchodnich fetézcich

propojeni mistnich trh(

vazbé na mistni trh

Nedostatecné vyuzity potencial drobného a
malého podnikani a podnikatelské kreativity
obyvatel

Zhorseni konkurenceschopnosti regionu v
nékterych tradi¢nich oborech (mj. zemédélstvi,
textilni, hrackarsky primysl) vedouci k jejich
upadku ¢i zaniku (také riziko do budoucna), slaba
schopnost podnik( nachédzet nové trhy, trzni
vyklenky a tvofit inovace

Zastarala infrastruktura a vybaveni velké ¢asti
mistnich (pfedevsim mensich) zemédélskych
podnik( omezujici jejich konkurenceschopnost

Misty omezené moznosti rozvoje zemédélskych
provozl v disledku jejich polohy v intravilanech
sidel (a souvisejicich hygienickych limitd)

Pausalni ochranarsky (neselektivni z hlediska
kvality - BPEJ) pFistup krajskych Gradu i Spravy
KRNAP pfi ochrané zemédélského ptdniho fondu a
pfi rozvoji podnikani

Nedostatecné poradenstvi drobnym podnikatelim
(FemeslIniklim, zemédélciim) pfi podnikani a
administraci dotaci ze strany mistnich subjektd

Vyuzivani Uzemi mimo intravilan sidel, vedouci k
vystavbé na zelené louce se souvisejicimi
negativnimi dopady (zabor Gzemi, krajinny raz,
narlst dopravy); rezignace na vyuziti
pramyslovych i zemédélskych brownfields

zaloZenou na
Setrné mistni
produkci a
spotrebé
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swoT ANALYZA PROBLEMU A POTREB OPATRENI/AKTIVITA | SPECIFICKY
—— —— —— : - PROGRAMOVEHO ciL
SLABA STRANKA SILNA STRANKA PRILEZITOST HROZBA PROBLEM/ POTREBA RAMCE
Upadek ¢&asti tradiénich Relativné rozvinuté Zvysovani Snizovani ekonomické Slaby vyznam mistni zemédélské produkce ve PRV B: Stabilizovat a
pramyslovych odvétvi i drobné podnikani konkurenceschopnosti vitality podhorskych vazbé na mistni trh . rozvinout
zemédélstvi zemédélstvi a drobného venkovskych ¢asti uzemi v Slabé peshraniéni eni mistnich trhil v Geské Investice do zemédélskou,
. podnikani v souvislosti s dusledku stagnace Ci abe pl:eVs’ r:fmlcnl pr?pOJenl mistnich trht v ceske zemédélsk}'[ch potravinarskou
N(?otcf]ot’a l'gll( kUpTV?; podporou z ESIF Upadku zemédélstvi a a polske Casti Krkonos dukti a femeslnou
mistni vyrobky a siuzby, drobného podnikani Ené WUSity 4 ; proauxKtu &innost
nefungujici regiondlni trh Spoluprdce s Polskem, P Ned?statecng v’yu’my potfencml drobneho.a .
malého podnikani a podnikatelské kreativity regionu

propojeni mistnich trh(

obyvatel

Neochota lidi kupovat mistni vyrobky a sluzby,
nefungujici regionalni trh

Nedostatecné rozsirena certifikace regionalnich
produktl (malo zapojenych produktl a zejména
nizké povédomi o certifikaci mezi obyvateli
regionu), chybéjici certifikace regionalnich sluzeb

Zhorseni konkurenceschopnosti regionu v
nékterych tradi¢nich oborech (mj. zemédélstvi,
textilni, hrackarsky primysl) vedouci k jejich
upadku ¢i zaniku (také riziko do budoucna), slaba
schopnost podnik( nachédzet nové trhy, trzni
vyklenky a tvofit inovace

Nedostatec¢né poradenstvi drobnym podnikatelim
(FemeslInikGim, zemédélciim) pfi podnikani a
administraci dotaci ze strany mistnich subjektd

zaloZzenou na
Setrné mistni
produkci a
spotrebé
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swoT ANALYZA PROBLEMU A POTREB OPATRENI/AKTIVITA | SPECIFICKY
—— —— o : - PROGRAMOVEHO ciL
SLABA STRANKA SILNA STRANKA PRILEZITOST HROZBA PROBLEM/ POTREBA RAMCE
Relativné velka zavislost Pestrost ekonomickych Zvysovani Upadek nebo snizeni Nedostatecné vyuZity potencial drobného a PRV C: Stabilizovat a
regionalni ekonomiky na aktivit z hlediska konkurenceschopnosti konkurenceschopnosti malého podnikani a podnikatelské kreativity . o rozvinout
nékolika malo odvétvich velikosti i zaméreni zemédélstvi a drobného nékterého z dulezitych obyvatel Diverzifikace zemédélskou,
(automobilovy pramysl a ekonomickych subjekt podnikani v souvislosti s nebo tradi¢nich odvétvi zemédélstvi potravinarskou

cestovni ruch)

Upadek ¢&asti tradi¢nich
primyslovych odvétvi i
zemédélstvi

Neochota lidi kupovat
mistni vyrobky a sluzby,
nefungujici regionalni trh

Omezeny inovacni
potencial mistni
ekonomiky v dlsledku
charakteru Uzemi, absence
vysokych skol a
nedostatku vysoce (a
technicky) kvalifikované
pracovni sily

Vyrazna uzemni
nerovnomérnost v nabidce
sluzeb v cestovnim ruchu i
v navstévnosti (Krkonosska
horska strediska x
Podkrkonosi) s disledky
na pretizeni hlavnich
stiedisek a podvyu?ziti
potencialu Podkrkonosi

Velky pocet provozovatel(
turistickych sluzeb, ktefi
sidli mimo region (napt. v
Praze) a nemaji zajem o
dlouhodobou prosperitu
regionu

Relativné rozvinuté
drobné podnikani

Stale jesté dobra
femesina dovednost a
kreativita lidi

Dlouhodoba tradice
turistiky (vice nez 150
let) v¢. formovani
podminek pro toto
odvétvi

Dostatek primyslovych
z6n soucasnych i
potencialnich (tj.
nevyuZitych pozemkd a
aredll v intravilanu obci)

Nastartovana
spoluprace verejného
sektoru s podnikateli

podporou z ESIF

Spoluprdce s Polskem,
propojeni mistnich trhl

Zéajem investord rozvijet
infrastrukturu pro cestovni
ruch

Priliv financnich
prostiedkd z ESIF na rozvoj
cestovniho ruchu v rdmci
preshraniéni spoluprace

Zvyseni kvality a odborné
kvalifikace ve sluzbach
prostfednictvim narlstu
podpory z ESF

regionalni ekonomiky
vlivem vnéjsi situace na
trhu (automobilovy,
drevozpracujici pramysl,
cestovni ruch)

Parcialni, kratkodobé
zajmy a zaméry Casti
podnikateld

Limitovani, resp. vyéerpani
potenciadlu ekonomického
rozvoje v dlsledku stfetu
z4jmU (zejména ochrany
prirody a rekreacni,
rezidencni a vyrobni
funkce v Gzemi)

Snizovani ekonomické
vitality podhorskych
venkovskych ¢asti uzemi v
duasledku stagnace ¢i
Upadku zemédélstvi a
drobného podnikani

Pokracujici dotacni politika
v oblasti podnikani v
cestovnim ruchu, ktera
deformuje trzni prostredi a
vytvafi prostiedi pro nizsi
transparentnost

Neochota lidi kupovat mistni vyrobky a sluzby,
nefungujici regionalni trh

Nedostatecné rozsifena certifikace regionalnich
produktl (malo zapojenych produktud a

zejména nizké povédomi o certifikaci mezi
obyvateli regionu), chybéjici certifikace
regionalnich sluzeb

Pouze ¢astecna preference dlouhodobého rozvoje
mistniho trhu ze strany mést a obci (dodéavky a
nakup sluzeb od mistnich podnikd pfi respektovani
podminek verejné soutéze, preference
zprostfedkovanych ptinosl rozvoje mistnich
drobnych a malych podnikatel()

Slaba provazanost mistnich drobnych sluzeb a
vyroby na cestovni ruch

Obecny duraz zakaznik( predevsim na cenu zboZi a
sluzeb, cena rovnéz jako preferované hlavni nebo
nabidnou obvykle velké firmy s celostatni
pusobnosti nebo globélni dodavatelé),
podceriovani zprostfedkovanych pfinosu rozvoje
mistniho podnikani

Nizkd odvétvova diverzita regiondini ekonomiky
(dominance elektrotechniky, strojirenstvi,
automobilového primyslu a cestovniho ruchu)

Zhorseni konkurenceschopnosti regionu v
nékterych tradi¢nich oborech (mj. zemédélstvi,
textilni, hrackarsky primysl) vedouci k jejich
upadku ¢i zaniku (také riziko do budoucna), slaba
schopnost podnikl nachézet nové trhy, trini
vyklenky a tvofit inovace

Nedostate¢né poradenstvi drobnym podnikatelim
(FemeslIniklim, zemédélciim) pfi podnikdni a

a femeslnou
¢innost
regionu
zaloZenou na
Setrné mistni
produkci a
spotrebé
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administraci dotaci ze strany mistnich subjekt(

Nerozvinuté sluzby pro podnikatele ze strany
verejného sektoru (podnikatelsky inkubator,
celoZivotni vzdélavani podnikatell, poradenstvi,
marketing, apod.)
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swoT ANALYZA PROBLEMU A POTREB OPATRENI/AKTIVITA | SPECIFICKY
—— —— o : - PROGRAMOVEHO ciL
SLABA STRANKA SILNA STRANKA PRILEZITOST HROZBA PROBLEM/ POTREBA RAMCE
Nedostatecna soustavna, Existence jasnych a Dlouhodoby diraz kohezni | Slaba absorpéni kapacita Nedostatecna soustavnd, vécnd obcanska PRV D: Stabilizovat a
vécna obcanska odborné kvalitnich politiky i dalSich politik EU regionu v pristim preshraniéni spolupréace s organy samosprav obci a . rozvinout
preshranicni spoluprace s nositeld, inicidtort a na rozvoj preshranicni programovacim obdobi, Dolnoslezského vojvodstvi a organy statni spravy v Prolekt zemédélskou,

Polskem

moderatorl regionalni
spoluprace (MAS
Krkonose, Krkonose
SMO, svazky obci,
Sprava KRNAP, mésta
Vrchlabi a Hostinné)

spoluprace

Spoluprdce s Polskem,
oboustranna hospodarska,
spolecenska a kulturni
inspirace

VtaZeni nové prichozich
obyvatel do rozvojovych
aktivit a spole¢enského
déni v uzemi

zejména v oblasti
,mékkych“ aktivit
financovanych z ESF (napf.
vzdélavaci aktivity
(celoZivotni vzdélavani
apod.), projekty zamérené
na vymeénu zkusenosti,
know-how, inovace, atd.)

sousednim pfihranici Polska

spoluprace

potravinarskou
a femeslnou
¢innost
regionu
zaloZzenou na
Setrné mistni
produkci a
spotrebé
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NAVRH AKTUALIZACE INTERVENCNI LOGIKY OPATRENi PROGRAMOVYCH RAMCU SCLLD MAS KRKONOSE

zpracovany na zakladé jednani Focus group

Tabulka 11 — Navrh aktualizace intervenéni logiky zpracovany na zakladé jednani Focus group

Priloha €. 2

SWOT ANALYZA PROBLEMU A POTREB OPATRENI/AKTIVITA | SPECIFICKY
- - . - —— : - PROGRAMOVEHO ciL
SLABA STRANKA SILNA STRANKA PRILEZITOST HROZBA PROBLEM/POTREBA RAMCE
Existence konfliktnich mist | Husta sit cyklistickych a Obecny narust obliby Slaba absorpéni kapacita Vysoky duraz na silniéni infrastrukturu na ukor IROP D: Zkvalitnit
pési, cyklistické a silni¢ni pésich tras a lyZarskych cyklistické dopravy a nékterych mést a obci v infrastruktury pro Setrné formy dopravy (vefejnd infrastrukturu
dopravy béZeckych trati elektromobility jako piistim programovacim doprava, cyklistika, chiize, elektromobilita) Infrastruktura a vybavenost
It tivy vaci bdobi v disledk ionu, zvysit

Nedobudované tseky aternativy vact opdobl v dustediu Velké mnoZstvi vzajemné navazujicich lanovych vsi doprav restond, zvyst

cyklistickych stezek,
chybéjici Useky
cyklistickych tras a deficity
v jejich doprovodné
infrastruktufe (znaceni,
mobiliar) v exponovanych
mistech, zejména v
podhorskych oblastech

Ptetrvavajici bariérovost
dopravni infrastruktury,
verejnych prostranstvi i
objektll obéanské
vybavenosti

tradiénim® druhdm
dopravy

Koncentrace finanénich
zdrojl z ESIF a z narodnich
zdroji mj. na oblast
dopravni, technické a
turistické infrastruktury

vysokého dlouhodobého
zadluzeni

podél hlavnich silnic bez jakékoli infrastruktury pro
bezpecny pohyb chodcl a cyklistl (vozickara,
détskych kocérka atd.)

Chybéjici pési a cyklisticka vazba zastavénych casti
sidel na okolni volnou krajinu mimo silni¢ni sit

NevyuZity potencial pfirodnich a dalsich vyskové
malo ¢lenitych koridord (vodni toky, Zeleznice) pro
vedeni atraktivnich pésich a cyklistickych cest v
sidlech i volné krajiné

Zhorsena bezpecnost pési a cyklistické dopravy
uvnitt sidel v dusledku absence potfebné

infrastruktury a ¢etnych zavad v dopravni siti
(nevyhovujici pfechody pro chodce, malo

opatreni ke zklidnéni automobilové dopravy atd.)

Znacna Cast znacenych pésich tras a cyklotras je
vedena po silnicich s vyssi intenzitou motorové
dopravy (pfipadné takové silnice kFizi v Usecich bez
omezeni povolené rychlosti vozidel)

bezpecnost v
dopravé a
minimalizovat
negativni
dopady
dopravy na
prostredi
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swoT ANALYZA PROBLEMU A POTREB OPATRENI/AKTIVITA | SPECIFICKY
—— —— —— : _ PROGRAMOVEHO ciL
SLABA STRANKA SILNA STRANKA PRILEZITOST HROZBA PROBLEM/POTREBA RAMCE
Nizsi droven zékladnich a Obecné dobrd obc¢anska Postupny nar(st prestize Snizovani Rychlé starnuti obyvatelstva (zejména v mensich IROP C: Zkvalitnit
stfednich 3kol, ucilist vybavenost sidel technickych obord a konkurenceschopnosti obcich a zejména na zéapadé Krkonos) kvali infrastrukturu
, i L (matefské a zakladni optimalizace nabidky mistni ekonomiky v nedostate¢nym podminkdm pro mladé rodiny Infrastruktura a vybavenost
§Iaba spv(.)l.LVJr'Jrace St'_'edmCh Skoly, zdravotnickd studijnich oboru s duasledku stagnace kvality (zeim. pracovni pfileZitosti-redestatek vzdélavani regionu, zvysit
Skol a ucilist s podniky, v e v . . sy Yo . M v veUcidvdaii N
i zafizeni, zafizeni pro nabidkou na trhu prace v vzdélavani predskolnichzatizeni-a-skol-nedostateéna bezpecnost v
neso.ylalld nabld‘lfy kulturu a sport mistnich regionu i .. . ebéanskavybaveneost) dopravé a
stud’unlch oborl s ) obyvatel) . o Sl?ba a’bsorpf:nl kapacllta . ) » ) minimalizovat
nabidkou na trhu prace Lokalizace technické nékterych mést a obci v Nedostatecnda nebo oborové nevyhovujici odborna negativni
. o vysokeé ¢i kvalitni stfedni pristim programovacim (zvlasté technicka) kvalifikace velké ¢asti obyvatel dopady
Pon:\erne ne’prlzmva Skoly nebo jejiho obdobi v disledku pro praci v prmyslu a cestovnim ruchu d
vzdélanostni struktura v . vy . . opravy na
. detaSovaného pracovisté vysokého dlouhodobého i i L _— . tedi
obyvatel, zejména pak v Slaba spoluprace stfednich kol a uilit s podniky, prostredi

mensich obcich mimo
KRNAP

Dosluhujici ¢i zastaralé
vybaveni MS a 78 (napf.
hygienické a stravovaci
zatizeni, herni prvky a
sportovni zazemi)

Spolupréce $kol a podnikd
a rozvoj podnikl s
inovativnimi schopnostmi

Zvyseni uvédomélosti a
odpovédnosti obyvatel a
navstévnikd vadi
narodnimu parku a
Zivotnimu prostfedi mj.
jako vysledek
environmentalni vychovy,
vzdélavani a osvéty

Zvysovani kvality
pocatecniho vzdélavani v
souvislosti s podporou z
ESIF

zadluZeni

stiedoskolské obory nereflektuji poZzadavky firem,
novych obor( a technologii, chybéji zakladni
nastroje spoluprace (burzy préce, propojené
databaze student(, absolventd, firem a volnych
mist, dlouhodobé praxe a tranzitni programy pro
prechod absolventt do praxe apod.)

Nizsi kvalita vzdélavéani zejména v ramci
zakladniho, u¢riovského a stfedniho odborného
Skolstvi (mj. v disledku podfinancovani, absence
dalsiho vzdélavani ucitell, velkého podilu studentd
na gymnaziich z celkového poctu pfislusnikd
kazdého ro¢niku atd.), a tedy i snizend uroven
absolventd

Slaba poptavka po technickém vzdélani, nizka
prestiz technickych obor(i mezi Zaky a studenty i
jejich rodici

Nizka kvalita lidskych zdroji v oblasti cestovniho
ruchu, mj. v disledku nevyhovujici profesni
pfipravy prostfednictvim pocatecniho i
celozivotniho vzdélavani

Nefungujici systém odborné pfipravy v nékterych
primyslovych oborech, napt. textil, dfevafstvi,
nabytkarstvi
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swoT ANALYZA PROBLEMU A POTREB OPATRENI/AKTIVITA | SPECIFICKY
p— p— o : - PROGRAMOVEHO ciL
SLABA STRANKA SILNA STRANKA PRILEZITOST HROZBA PROBLEM/ POTREBA RAMCE
Nizkd nabidka dostupné Ztizeni Skolnich klubd Slaba absorpéni kapacita Nedostatecna nabidka dopravné i financné OPZ C: Zkvalitnit
péce o déti do 3 let v mensich obcich nékterych mést a obci v dostupné péce o déti do 3 let . , infrastrukturu
pristim programovacim Prorodinna a vybavenost

V odlehlych obcich chybi
zafizeni zajistujici pééi o
déti rdno pred vyucovanim
a odpoledne po vyucovani

obdobi v disledku
vysokého dlouhodobého
zadluZeni

Rychlé starnuti obyvatelstva (zejména v mensich
obcich a zejména na zéapadé Krkonos) kvali
nedostate¢nym podminkdm pro mladé rodiny
(pracovni pfileZitosti, nedostatek pfedskolnich
zafizeni a Skol, nedostate¢nda obcanska
vybavenost)

Slaba absorpéni kapacita regionu v pfistim
programovacim obdobi, zejména v oblasti
»meékkych“ aktivit financovanych z ESF

opatreni

regionu, zvysit
bezpecnost v
dopravé a
minimalizovat
negativni
dopady
dopravy na
prostiedi
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swoT ANALYZA PROBLEMU A POTREB OPATRENI/AKTIVITA | SPECIFICKY
—— —— o : - PROGRAMOVEHO ciL
SLABA STRANKA SILNA STRANKA PRILEZITOST HROZBA PROBLEM/ POTREBA RAMCE
Nedostatecné kapacity Zlepseni dostupnosti Slaba absorpéni kapacita Ptedpoklad/riziko ristu narok( na vybavenost IROP A: Zvysit védomi
nékterych socialnich socidlnich sluzeb nékterych mést a obci v infrastrukturou pro socialni sluzby uréené sounalezitosti
sluzeb, absence nabidky preménou pobytovych pristim programovacim seniordm (pozn. soucasné vsak jde o potencialni Infrastruktura obyvatel a
vybranych druh( sluzeb ve sluzby obdobi v disledku zdroj novych pracovnich pfileZitosti) socialnich zajistit
socialnich a doplrikovych komunitniho typu vysokého dlouhodobého . . , _ - . adekvatni
sluzeb v regionu zadluseni Emstenct? naddvllmerTzov:.a?yc’h Y?Ikokap’autmch sluzeb a nabidku
pobytovych zafizeni socidlni péce, ktera o idlnich
: - i (daii skutegnym potfeba socialniho sociainich a

Absence systému Starnuti obyvatel a s nim neodpovidaji skute¢nym potrebam dle skladby A A LIS navazujicich
udriitelnéhf) . N souvisejici rist narokd na domécihg, Ervale I?ydll’ciho opyvatelstya ) zaclenovani sluzeb pro
dlouhodobého financovani vybavenost (,,odkladisté” starych a handicapovanych odjinud - obyvatele

socidlnich sluzeb

infrastrukturou pro
socialni sluzby

Dlouhodobé nejasny a
nepredvidatelny systém
financovani socialnich
sluzeb, prevaha
projektového financovani
rady sluzeb

z mést ve vnitrozemi v¢. Prahy) a schopnostem a
potfebam uzivatell

Nedostatek alternativnich, méritkem i
charakterem ,lidstéjsich“ socialnich sluzeb k
velkokapacitnim sluzbam socialni péce (napf.
chranéného bydleni, osobni asistence, socialni
rehabilitace a socialné terapeutickych dilen,
podplrné aktivity pro osoby pecujici o osobu
blizkou apod.)

Nedostatek sluZeb pro specifické skupiny klientG
(napf. pfi nahlém zhorseni jejich zdravotniho stavu
nebo vyzadujicich specialni odbornou zdravotni
péci a trvaly dohled)

Systém financovani vazany predevsim na zarazeni
do krajské sité socialnich sluzeb, hrozba
podfinancovani v disledku Uspor ve verejnych
rozpoctech
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swoT ANALYZA PROBLEMU A POTREB OPATRENI/AKTIVITA | SPECIFICKY
—— —— —— : - PROGRAMOVEHO ciL
SLABA STRANKA SILNA STRANKA PRILEZITOST HROZBA PROBLEM/ POTREBA RAMCE
Nedostatecné kapacity Zlepseni dostupnosti Starnuti obyvatel a s nim Ptedpoklad/riziko ristu narok( na vybavenost OPZ A: Zvysit védomi
nékterych socialnich socidlnich sluzeb souvisejici rist narokd na infrastrukturou pro socialni sluzby uréené e . sounalezitosti
sluzeb, absence nabidky pfeménou pobytovych vybavenost seniorim (pozn. soucasné vsak jde o potencialni Socialni SIUZbV obyvatel a
vybranych druh( sluzeb ve sluzby infrastrukturou pro zdroj novych pracovnich pfileZitosti) zajistit
socialnich a doplrikovych komunitniho typu socidlni sluzby . . , _ adekvatni
sluzeb v regionu o ‘ o Emstenct? naddvllmerTzov:.a?yc’h Y?Ikokap’autmch nabidku
ZlepsSeni dostupnosti Dlouhodobé nejasny a pobytovych zafizeni socialni péce, kterd socidlnich a

Absence systému terénnich socidlnich sluzeb | nepredvidatelny systém neodpovidaji skute¢nym potrebam dle skladby navazujicich
udrZitelného a zvySeni kvality jejich financovani socialnich domaciho, trvale bydliciho obyvatelstva sluzeb pro
dlouhodobého financovani materidlniho vybaveni sluzeb, prevaha (,,odkladisté” starych a handicapovanych odjinud - obyvatele

socidlnich sluzeb

projektového financovani
rady sluzeb

Pfesun socialné slabych a
tzv. socidlné
neprizpUsobivych obyvatel
do rezidenéné méné

atraktivnich ¢asti regionu

z mést ve vnitrozemi v¢. Prahy) a schopnostem a
potfebam uzivatell

Nedostatek alternativnich, méritkem i
charakterem ,lidstéjsich“ socialnich sluzeb k
velkokapacitnim sluzbam socialni péce (napf.
chranéného bydleni, osobni asistence, socialni
rehabilitace a socialné terapeutickych dilen,
podplrné aktivity pro osoby pecujici o osobu
blizkou apod.)

Nedostatek sluZeb pro specifické skupiny klientG
(napf. pfi nahlém zhorseni jejich zdravotniho stavu
nebo vyzadujicich specialni odbornou zdravotni
péci a trvaly dohled)

Absence aktivit navazujicich na socialni sluzby
podporujici socidlni zaclenovani obyvatel v
predproduktivnim a produktivnim véku (zejména
moznosti bydleni, zaméstnavani, podminek
socializace po vykonu trestu apod.)

Systém financovani vazany pfedevsim na zafazeni
do krajské sité socidlnich sluzeb, hrozba
podfinancovani v disledku Uspor ve verejnych
rozpoctech

Slaba absorpéni kapacita regionu v pristim
programovacim obdobi, zejména v oblasti
,mékkych“ aktivit financovanych z ESF

Slaba mira spoluprace mezi poskytovateli
socialnich sluzeb zfizovanych jednotlivymi kraji a
obcemi (tfisténi zdrojl, nekomfortnost z pohledu
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uzivatell sluzeb)

Slaba komunitni spoluprace na mistni Grovni v
téch méstech a obcich, které prosly zvraty v
populaénim vyvoji (v nékterych méstech a obcich
je naopak komunitni spoluprace tradi¢né silnd)
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swoT ANALYZA PROBLEMU A POTREB OPATRENI/AKTIVITA | SPECIFICKY
—— —— o : - PROGRAMOVEHO ciL
SLABA STRANKA SILNA STRANKA PRILEZITOST HROZBA PROBLEM/ POTREBA RAMCE
Nedostatecné kapacity Relativné rozvinuté Zvysovani Pfesun socialné slabych a Vylidriovani mensich obci, zejména v jadrovych IROP B: Zvysit védomi
nékterych socialnich drobné podnikani konkurenceschopnosti tzv. socialné Castech Krkonos a zejména v dlsledku Gbytku sounalezitosti
sluzeb, absence nabidky o i zemédélstvi a drobného nepfizpUsobivych obyvatel | obyvatel stéhovanim (zfetelnd souvislost s Infrastruktura obyvatel a
vybranych druh( ?tale JESt,e dobra podnikani v souvislosti s do reziden¢né méné nedostatkem Sirsi palety pracovnich pfilezitosti, s socialniho zajistit
socidlnich a doplrikovych reme'sl'na d.OYEanSt a podporou z ESIF atraktivnich ¢asti regionu prevahou méné atraktivnich, hife placenych, - .. . adekvatni
sluzeb v regionu kreativita lidi ¢asto té7 jen sezénnich pracovnich mista s QOdr"kanl nabidku
Absence systému Blizkost velkého nepruznym trhem prace) socialnich a
udrsitelného némeckého a polského na\iazunqch
- . ¢ | trhu (v pFipadé sluzeb pro
dlouhodobého financovani . L L, i .. . . _y b |
némeckého i zna¢na Slaba absorpéni kapacita regionu v pfistim obyvatele

socidlnich sluzeb
Upadek ¢asti tradi¢nich
pramyslovych odvétvi i
zemédélstvi

Neochota mistnich

obyvatel }éi kupovat

mistni vyrobky a-stuzby;
: o

kupni sila)

Nastartovana
spoluprace verejného
sektoru s podnikateli

programovacim obdobi, zejména v oblasti
,meékkych“ aktivit financovanych z ESF

Slaba komunitni spoluprace na mistni Urovni v
téch méstech a obcich, které prosly zvraty v
populaénim vyvoji (v nékterych méstech a obcich
je naopak komunitni spoluprace tradi¢né silnd)
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swoT ANALYZA PROBLEMU A POTREB OPATRENI/AKTIVITA | SPECIFICKY
—— —— —— : - PROGRAMOVEHO ciL
SLABA STRANKA SILNA STRANKA PRILEZITOST HROZBA PROBLEM/ POTREBA RAMCE
Nedostatecné kapacity Relativné rozvinuté Zvysovani Pfesun socialné slabych a Vylidriovani mensich obci, zejména v jadrovych OPZ B: Zvysit védomi
nékterych socialnich drobné podnikani konkurenceschopnosti tzv. socialné Castech Krkonos a zejména v dlsledku Gbytku e sounalezitosti
sluZeb, absence nabidky I i zemédélstvi a drobného nepfizpUsobivych obyvatel | obyvatel stéhovanim (zfetelnd souvislost s Socialni obyvatel a
vybranych druh( ?tale JESt,e dobra podnikani v souvislosti s do reziden¢né méné nedostatkem Sirsi palety pracovnich pfilezitosti, s podnlkéni zajistit
socidlnich a doplrikovych reme'sl'na d.OYEanSt a podporou z ESIF atraktivnich ¢asti regionu prevahou méné atraktivnich, hife placenych, adekvatni
sluzeb v regionu kreativita lidi Casto téz jen sezénnich pracovnich mista s nabidku
, Blizkost velkého nepruznym trhem prace) socialnich a
Absence systému o
udriitelné}/\o némeckého a polského navazujicich
- . | trhu (v pFipadé sluzeb pro
dlouhodobého financovani . L e i .. . . o b |
némeckého i zna¢na Slaba absorpéni kapacita regionu v pfistim obyvatele

socidlnich sluzeb
Upadek ¢asti tradi¢nich
pramyslovych odvétvi i
zemédélstvi

Neochota mistnich

obyvatel }éi kupovat

mistni vyrobky a-stuzby;
: o

kupni sila)

Nastartovana
spoluprace verejného
sektoru s podnikateli

programovacim obdobi, zejména v oblasti
,meékkych“ aktivit financovanych z ESF

Slaba komunitni spoluprace na mistni Urovni v
téch méstech a obcich, které prosly zvraty v
populaénim vyvoji (v nékterych méstech a obcich
je naopak komunitni spoluprace tradi¢né silnd)
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swoT ANALYZA PROBLEMU A POTREB OPATRENI/AKTIVITA | SPECIFICKY
—— —— — : - PROGRAMOVEHO ciL
SLABA STRANKA SILNA STRANKA PRILEZITOST HROZBA PROBLEM/ POTREBA RAMCE
Upadek-&asti-tradiénich Relativné rozvinuté Zvysovani Snizovani ekonomické Podceriovani vyznamu zemédélstvi pro rozvoj PRV A: Stabilizovat a
primyslovych-odvétvii drobné podnikani konkurenceschopnosti vitality podhorskych podhorskych oblasti, véetné udrZovani krajiny . rozvinout
zemdddlspd zemédélstvi a drobného venkovskych ¢asti uzemi v pfimérenym zemédélskym hospodarenim Investice do zemédélskou,
L podnikdni v souvislosti s dusledku stagnace Ci . i . Yo zemédélsk}'[ch potravinarskou
Nizka podporou z ESIF Upadku zemédélstvi a Rizika neyholdne’ho zpisobu zemed(’elskef’\o o a femeslnou
konkVurfence’schc:pnost ) drobného podnikani hospodareni s nasledky degradace Uzemi EOdnlku ginnost
zemédélstvi v disledku Spoluprdce s Polskem, . L o .
L L . _ Slabywzram-mistrizemadélsképrodukeave regionu
zastaralé infrastruktury a propojeni mistnich trhl Zhor3eni g T zalosenou na
. T ] e
vybaveni zemédélskych konkurenceschopnosti Setrné mistni

podnikd a vysoké zavislosti
zemédélcl na
zpracovatelich a
obchodnich fetézcich

regionu v nékterych
tradi¢nich oborech (mj.
zemédélstvi, textilni,
hrackarsky pramysl
vedouci k jejich upadku ¢i
zéniku (také riziko do
budoucna), slaba

schopnost podniku
nachdzet nové trhy, trzni

vyklenky a tvofit inovace

V pripadé poklesu dotaci

na obhospodarovani
zemédélské pldy (tzv.
jednotné platby na plochu)

hrozi Upadek drobnych
zemédélct

Nedostatecné vyuzity potencial drobného a
malého podnikani a podnikatelské kreativity
obyvatel

Zastarala infrastruktura a vybaveni velké ¢asti
mistnich (pfedevsim mensich) zemédélskych
podnik( omezujici jejich konkurenceschopnost

Misty omezené moznosti rozvoje zemédélskych
provozl v disledku jejich polohy v intravilanech
sidel (a souvisejicich hygienickych limitd)

Pausalni ochranarsky (neselektivni z hlediska
kvality - BPEJ) pFistup krajskych Gradu i Spravy
KRNAP pfi ochrané zemédélského ptdniho fondu a
pfi rozvoji podnikani

Vyuzivani Gzemi mimo intravilan sidel, vedouci k
vystavbé na zelené louce se souvisejicimi
negativnimi dopady (zabor Gzemi, krajinny raz,
narlst dopravy); rezignace na vyuziti
pramyslovych i zemédélskych brownfields

produkci a
spotrebé
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swoT ANALYZA PROBLEMU A POTREB OPATRENI/AKTIVITA | SPECIFICKY
—— —— —— : - PROGRAMOVEHO ciL
SLABA STRANKA SILNA STRANKA PRILEZITOST HROZBA PROBLEM/ POTREBA RAMCE
Upadek-&asti-tradiénich Relativné rozvinuté Zvysovani Snizovani ekonomické Slaby vyznam mistni zemédélské produkce ve PRV B: Stabilizovat a
primyslovych-odvétvii drobné podnikani konkurenceschopnosti vitality podhorskych vazbé na mistni trh . rozvinout
2epredalig Velks tavk zemédélstvi a drobného venkovskych ¢asti uzemi v Slabé peshraniéni eni mistnich trhil v Geské Investice do zemédélskou,
elkd poptavka po s - - . o abé preshraniéni propojeni mistnich trhl v ¢eské - v P oy
L p— podnikani v souvislosti s dasledku stagnace ¢€i PR N zemédélskvch potravinarskou
Nsochtotlanzllitnlch . Icikalnlih prtonduktech ze podporou z ESIF upadku zem&délstvi a a polské ¢asti Krkonos —y_d i a femesinou
obyvatel upova strany turistu drobného podnikani o oo i . proauktu &i t
e P . Nedostateéné vyuzity potencial drobného a ¢innos
mistni vyrobky a-stuzby; Spoluprace s Polskem, .
Y, . v ot polup malého podnikani a podnikatelské kreativity regionu

nAefungrjietregionalaiteh

Na zbudovani provozovny
pro zpracovani zem.

produktd jsou velké
stavebnétechnické a

hygienické pozadavky (pro

drobné zemédélce

finanéné nérocné)

propojeni mistnich trh(

obyvatel

Neochota lidi kupovat mistni vyrobky a sluzby,
nefungujici regionalni trh

Nedostatecné rozsirena certifikace regionalnich
produktl (malo zapojenych produktl a zejména
nizké povédomi o certifikaci mezi obyvateli
regionu), chybéjici certifikace regionalnich sluzeb

Zhorseni konkurenceschopnosti regionu v
nékterych tradi¢nich oborech (mj. zemédélstvi,
textilni, hrackarsky primysl) vedouci k jejich
upadku ¢i zaniku (také riziko do budoucna), slaba
schopnost podnik( nachédzet nové trhy, trzni
vyklenky a tvofit inovace

Nedostatec¢né poradenstvi drobnym podnikatelim
(FemeslInikGim, zemédélciim) pfi podnikani a
administraci dotaci ze strany mistnich subjektd

zaloZzenou na
Setrné mistni
produkci a
spotrebé
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swoT ANALYZA PROBLEMU A POTREB OPATRENI/AKTIVITA | SPECIFICKY
—— —— o : - PROGRAMOVEHO ciL
SLABA STRANKA SILNA STRANKA PRILEZITOST HROZBA PROBLEM/ POTREBA RAMCE
Relativné velka zavislost Pestrost ekonomickych Zvysovani Upadek nebo snizeni Nedostatecné vyuZity potencial drobného a PRV C: Stabilizovat a
regionalni ekonomiky na aktivit z hlediska konkurenceschopnosti konkurenceschopnosti malého podnikani a podnikatelské kreativity . o rozvinout
nékolika malo odvétvich velikosti i zaméreni zemédélstvi a drobného nékterého z dulezitych obyvatel Diverzifikace zemédélskou,
(automobilovy primysl a ekonomickych subjekt podnikani v souvislosti s nebo tradi¢nich odvétvi zemédélstvi potravinarskou

cestovni ruch)

Omezeny inovacni
potencial mistni
ekonomiky v dlsledku
charakteru Gzemi, absence
vysokych skol a
nedostatku vysoce (a
technicky) kvalifikované
pracovni sily

Vyrazna uzemni
nerovnomérnost v nabidce
sluzeb v cestovnim ruchu i
v navstévnosti (Krkonosska
horska strediska x
Podkrkonosi) s disledky
na pretizeni hlavnich
stiedisek a podvyu?ziti
potencialu Podkrkonosi

Velky pocet provozovatel(
turistickych sluzeb, ktefi
sidli mimo region (napt. v
Praze) a nemaji zajem o
dlouhodobou prosperitu
regionu

Relativné rozvinuté
drobné podnikani

Stale jesté dobra
femesina dovednost a
kreativita lidi

Blizkost velkého
némeckého a polského
trhu (v pripadé
némeckého i znacna
kupni sila)

Dlouhodoba tradice
turistiky (vice nez 150
let) v¢. formovani
podminek pro toto
odvétvi

Dostatek pramyslovych
z6n soucasnych i
potencialnich (tj.
nevyuzitych pozemku a
aredld v intravildnu obci)

Nastartovana
spoluprdce verejného
sektoru s podnikateli

podporou z ESIF

Spoluprdce s Polskem,
propojeni mistnich trh(

Zéajem investord rozvijet
infrastrukturu pro cestovni
ruch

Priliv financnich
prostiedkd z ESIF na rozvoj
cestovniho ruchu v rdmci
preshraniéni spoluprace

Zvyseni kvality a odborné
kvalifikace ve sluzbach
prostfednictvim narlstu
podpory z ESF

regionalni ekonomiky
vlivem vnéjsi situace na
trhu (automobilovy,
drevozpracujici pramysl,
cestovni ruch)

Parcialni, kratkodobé
zajmy a zaméry Casti
podnikateld

Limitovani, resp. vyéerpani
potenciadlu ekonomického
rozvoje v dlsledku stfetu
z4jmU (zejména ochrany
prirody a rekreacni,
rezidencni a vyrobni
funkce v Gzemi)

Snizovani ekonomické
vitality podhorskych
venkovskych ¢asti uzemi v
duasledku stagnace ¢i
Upadku zemédélstvi a
drobného podnikani

Pokracujici dotacni politika
v oblasti podnikani v
cestovnim ruchu, ktera
deformuje trzni prostredi a
vytvafi prostiedi pro nizsi
transparentnost

Neochota mistnich obyvatel Hef kupovat mistni
vyrobky a sluzby, nefungujici regionalni trh

Nedostatecné rozsifena certifikace regionalnich
produktl (malo zapojenych produktd a

zejména nizké povédomi o certifikaci mezi
obyvateli regionu), chybéjici certifikace
regionalnich sluzeb

Pouze ¢astecna preference dlouhodobého rozvoje
mistniho trhu ze strany mést a obci (dodéavky a
nakup sluzeb od mistnich podnikd pfi respektovani
podminek verejné soutéze, preference
zprostfedkovanych ptinosl rozvoje mistnich
drobnych a malych podnikatel()

Slaba provazanost mistnich drobnych sluzeb a
vyroby na cestovni ruch

Obecny duraz zakaznik( predevsim na cenu zboZi a
sluzeb, cena rovnéz jako preferované hlavni nebo
nabidnou obvykle velké firmy s celostatni
pusobnosti nebo globélni dodavatelé),
podceriovani zprostfedkovanych pfinosu rozvoje
mistniho podnikani

Nizkd odvétvova diverzita regiondini ekonomiky
(dominance elektrotechniky, strojirenstvi,
automobilového primyslu a cestovniho ruchu)

Zhorseni konkurenceschopnosti regionu v
nékterych tradi¢nich oborech (mj. zemédélstvi,
textilni, hrackarsky primysl) vedouci k jejich
upadku ¢i zaniku (také riziko do budoucna), slaba
schopnost podnikl nachézet nové trhy, trini
vyklenky a tvofit inovace

Nedostate¢né poradenstvi drobnym podnikatelim
(FemeslIniklim, zemédélciim) pfi podnikdni a

a femeslnou
¢innost
regionu
zaloZzenou na
Setrné mistni
produkci a
spotrebé
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administraci dotaci ze strany mistnich subjekt(

Nerozvinuté sluzby pro podnikatele ze strany
verejného sektoru (podnikatelsky inkubator,
celoZivotni vzdélavani podnikatell, poradenstvi,
marketing, apod.)

86




swoT ANALYZA PROBLEMU A POTREB OPATRENI/AKTIVITA | SPECIFICKY
—— —— o : - PROGRAMOVEHO ciL
SLABA STRANKA SILNA STRANKA PRILEZITOST HROZBA PROBLEM/ POTREBA RAMCE
Nedostatecna soustavna, Existence jasnych a Dlouhodoby diraz kohezni | Slaba absorpéni kapacita Nedostatecna soustavnd, vécnd obcanska PRV D: Stabilizovat a
vécna obcanska odborné kvalitnich politiky i dalSich politik EU regionu v pfistim preshrani¢ni spolupréace s organy samosprav obci a . rozvinout
preshranicni spoluprace s nositeld, inicidtort a na rozvoj preshranicni programovacim obdobi, Dolnoslezského vojvodstvi a organy statni spravy v Prolekt zemédélskou,

Polskem

moderatorl regionalni
spoluprace (MAS
Krkonose, Krkonose
SMO, svazky obci,
Sprava KRNAP, mésta
Vrchlabi a Hostinné)

spoluprace

Spoluprdce s Polskem,
oboustranna hospodarska,
spolecenska a kulturni
inspirace

VtaZeni nové prichozich
obyvatel do rozvojovych
aktivit a spole¢enského
déni v uzemi

zejména v oblasti
,mékkych“ aktivit
financovanych z ESF (napf.
vzdélavaci aktivity
(celoZivotni vzdélavani
apod.), projekty zamérené
na vymeénu zkusenosti,
know-how, inovace, atd.)

sousednim pfihranici Polska

Slozitd administrativa spojend s ¢erpanim dotaci
na projekty spoluprace MAS

spoluprace

potravinarskou
a femeslnou
¢innost
regionu
zaloZzenou na
Setrné mistni
produkci a
spotrebé
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swoT ANALYZA PROBLEMU A POTREB OPATRENI/AKTIVITA | SPECIFICKY
—— —— o : - PROGRAMOVEHO ciL
SLABA STRANKA SILNA STRANKA PRILEZITOST HROZBA PROBLEM/ POTREBA RAMCE
Vysoka mira Rozvoj kvality a relevance Odchod velkych firem a Vylidriovani mensich obci, zejména v jadrovych OPZ: Zvysit védomi
nezaméstnanosti a pocatecniho vzdélavani investor( za lepSimi Castech Krkonos a zejména v dlsledku Gbytku — sounalezitosti
nedostatek pracovnich pro trh prace v souvislosti podminkami (tj. hlavné obyvatel stéhovanim (zfetelna souvislost s Zamestnanost obyvatel a
prileZitosti zejména ve s podporou infrastruktury levnéjsi, pfipadné i nedostatkem Sirsi palety pracovnich pfilezitosti, s zajistit
vychodni ¢asti Gzemi tzv. klicovych kompetenci kvalifikovanéjsi pracovni prevahou méné atraktivnich, hife placenych, adekvatni
i L z ESIF silou) a v dUsledku toho Casto téZ jen sezénnich pracovnich mista s nabidku

Velk’e mezisezonni ’vykyvy narlst nezaméstnanosti nepruznym trhem prace) socidlnich a
nabidky na trhu prace v navazujicich
souvislosti se sezédnnimi Odliv vzdélanych a Odchod mladého a vzdélaného obyvatelstva s sluzeb pro
vlivy, zejména ve mladych lidi kvali jazykovymi a soucasné technickymi znalostmi a obyvatele

stfediscich CR

Strukturaini
nezaméstnanost,
nevyhovujici kvalifikace
uchazecl na trhu préce

Nepruzny pracovni trh
(hodné nezaméstnanych,
ale i hodné volnych
pracovnich mist)

Zhorsena ekonomicka
situace a situace na trhu
préace na ZacléFsku spojena
s dusledky strukturdlnich
zmén ekonomiky a
zejména ukonceni tézby
cerného uhli

omezenym mozZnostem
uplatnéni a zhorsené
dostupnosti sluzeb

dovednostmi, nedostatek $pickovych technicky
kvalifikovanych stfedo- a vysokoskolakd, slaba
jazykova vybavenost obyvatel (zejména angli¢tina,
ve specifickych podminkach Krkonos dale
némcina, polstina, rustina) ve vztahu k potfebam
pracovniho trhu

Absence aktivit navazujicich na socidlni sluzby
podporujici socidlni zac¢lenovani obyvatel v
predproduktivnim a produktivnim véku (zejména
moznosti bydleni, zaméstnavani, podminek
socializace po vykonu trestu apod.)

Nedostatecna nebo oborové nevyhovujici odborna
(zvlasté technicka) kvalifikace velké casti obyvatel
pro praci v primyslu a cestovnim ruchu

Nizké vyuziti rekvalifikacnich a jazykovych kurzd a
jinych nastroju dalsiho vzdélavani pro obyvatele
stfedniho véku

Vysoka mira nezaméstnanosti a nedostatek
pracovnich pfileZitosti zejména v okrajovych
Castech Krkonos, v horskych a pfihranicnich obcich

Dlouhodobé vysoka mira nezaméstnanosti osob se
ztizenou pozici na trhu préace (osoby ohrozené
socialnim vylouc¢enim, osoby se zdravotnim
postizenim, osoby nad 50 let, absolventi bez praxe,
apod.)

Nizkd pracovni mobilita obyvatel ve smyslu
obsluznosti vefejnou dopravou i ve smyslu
rekvalifikaci a hledani prace mimo plvodni profesi
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Nedostatecné vyuZiti potencidlu zaméstnavani na
dalku (prace z domova, centra sdilenych sluzeb
apod.)

swoTt ANALYZA PROBLEMU A POTREB OPATRENI/AKTIVITA | SPECIFICKY
rp— —— e - - PROGRAMOVEHO ciL

SLABA STRANKA SILNA STRANKA PRILEZITOST HROZBA PROBLEM/ POTREBA RAMCE
Nedostatecna doprovodna | Pfitomnost atraktivni, na | Ndvrat némeckych turist (Dalsi) naruseni razu Vysoky diraz na silni¢ni infrastrukturu na ukor PRV: Zkvalitnit
infrastruktura a sluzby vétsiné Uzemi zachovalé | (nejen lyZafq, ale téch, stiedisek a necitlivé zasahy | infrastruktury pro Setrné formy dopravy (vefejna — infrastrukturu
cestovniho ruchu jako pfirody, s dostatkem ktefi se vraceji na mista do pfirody a krajiny doprava, cyklistika, chize, elektromobilita) Zakladni a vybavenost
alternativa k dominantnim | unikdatnich pfirodnich svych predkd, hledaji v dlsledku rozsahlé | L . L , N e regionu, zvysit
formam cestovniho ruchu zajimavosti, pestrost mistni tradice a produkty vystavby a velkych Velké mnoistvi vzdjemné navazujicich lanovych vsi sluiby d bezpectnost v

Nedobudované tseky
cyklistickych stezek,
chybéjici useky
cyklistickych tras a deficity
v jejich doprovodné
infrastruktufe (znaceni,
mobilidf) v exponovanych
mistech, zejména v
podhorskych oblastech

Misty nevyhovujici
vybavenost
infrastrukturou pro aktivni
traveni volného ¢asu
(chybéjici ¢i zanedbana
kulturni a sportovni
zafizeni a zazemi pro
¢innost spolkd, uzké
spektrum disponibilni
infrastruktury) s dopady
na kvalitu Zivota i
moznosti vyZiti
navstévnikd uzemi
Pretrvavajici bariérovost
dopravni infrastruktury,
verejnych prostranstvi i
objekt’ obcanské
vybavenosti

krajinnych typt
v zdjmovém lGzemi

Relativné zachovalé
Zivotni prostredi
v sidlech

Vysoké lokaliza¢ni
predpoklady pro rozvoj
cestovniho ruchu

Husta sit cyklistickych a
pésich tras a lyZarskych
béZeckych trati

apod.)

Obecny narust obliby
cyklistické dopravy a
elektromobility jako
alternativy vici
tradiénim® druhdm
dopravy

Rozvoj infrastruktury
volného Casu v souvislosti
s podporou z ESIF ¢i
aktivizaci mistniho kapitélu

Koncentrace finanénich
zdrojl z ESIF a z narodnich
zdroju mj. na oblast
dopravni, technické a
turistické infrastruktury

infrastrukturnich projektt
vedouci ke snizeni kvality
Zivota a atraktivity Uzemi

Snizovani ¢asti rozpoctu
KRNAP s dopady na
zaméstnanost, doplrikové
¢innosti a moznosti
ochrany pfirody (4drzba
stezek, programy apod.)

Stagnace a zanedbavani
objekt obcanské
vybavenosti a
infrastruktury volného
¢asu v disledku
omezenych zdrojd obci a
meést na jejich obnovu a
udrzbu

podél hlavnich silnic bez jakékoli infrastruktury pro
bezpecny pohyb chodcl a cyklistl (vozickara,
détskych kocérka atd.)

Zhorsena prostupnost venkovskych sidel pro pési
dand zanikem nékterych cest a slozitymi
majetkovymi poméry branicimi jejich obnové

Narusena historicka cestni sit s vysokou mirou
malebnosti a krajinotvornosti (solitérni stromy,
krizky, vyhledy apod.) a znaénym potencialem v
oblasti cestovniho ruchu (zejména v Podkrkonosi)

NevyuZity potencial pfirodnich a dalSich vyskové
malo ¢lenitych koridor( (vodni toky, Zeleznice) pro
vedeni atraktivnich pésich a cyklistickych cest v
sidlech i volné krajiné

Znacna Cast znacenych pésich tras a cyklotras je
vedena po silnicich s vys$si intenzitou motorové
dopravy (pfipadné takové silnice kFizi v Usecich bez
omezeni povolené rychlosti vozidel)

obnova vesnic
ve

venkovskych
oblastech

€l. 20 a) verejna
prostranstvi
v obcich

Cl. 20 g) stezky

dopravé a
minimalizovat
negativni
dopady
dopravy na
prostredi
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